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Otimismo na economia,

realismo no PRR

Decisores OTIMISMO COM A ECONOMIA NACIONAL
d e 2 5 8 em presas Respostas a pergunta: “A economia portuguesa vai crescer em 2026 0 que esta previsto?”
e entidades A economiata portuguezsz 3::setré ter crescido 2% em BZa()zs, ;en;d?-t que|o Go-
vernoaponta paraos 2, eano, 0 mesmo que o Banco de Portugal, em-
reVE! a !11 ao boraa média das projegdes seja de 2%. Os lideres apontam para um cresci-
N egoc|os mento do PIB nacional em linha com as previsdes, assim como para a Zona
Euro (1,1%). E 24,3% veem margem para o pais surpreender pela positiva.
as suas
H Em linha Acima
perspetlvas com o previsto do previsto ®
24,3%

para 2026. b

0 inquérito do Negdcios sobre as
perspetivas para o novo ano alcan-
cou um niimero recorde de participa-
gdes. Nesta edicéo, 258 lideres de em-
presas e entidades revelaram gran-
de confian¢a na economia portugue-
sa em 2026, também na da Europa,

%

mas ha mais diividas sobre o PIB dos

EUA. Antecipam que 0 novo ano, ain-

da que desafiante fruto da instabili-

dade geopolitica, traga uma evolucio :
positiva dos negdcios. A falta de mio do pﬁ‘e‘:;':;g ®
de obra é a grande preocupacdo. 4.7%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

OE DE 2027 PASSA? NAO HA DUVIDAS

Respostas a pergunta: “Acredita que o OE para 2027 vai ser aprovado?”

A aprovagdo de um Orcamento do Estado é sempre um momento de ten-
sdo na politica nacional. E a proposta para 2027 pode criar alguma insta-
bilidade, mas a esmagadora maioria (84,4%) dos lideres est3o confiantes

que o Executivo de Luis Montenegro conseguira fazer passar o documento
na Assembleia da Republica.

Nao sabe/
N&o responde
10.5%

& Sim

84,4%

Nao
5,1%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

MONTENEGRO PARA QUATRO ANOS

Respostas a pergunta: “Acredita que o Governo vai durar toda a legislatura, até 2029?"

No (ltimo inquérito, os lideres portugueses tinham diividas sobre a sus-
tentabilidade do Governo. E estavam certos, com o Executivo a cair poucos
meses depois do arranque do ano. Agora, a perspetiva é diferente: 64,6%
dos inquiridos acreditam que o pais tem um Governo para quatro anos.
Apenas 23,3% tém duividas que Luis Montenegro cumpra o mandato.

@ Sim

Ndo
64,6% 23.3% .

Néo sabe/
Nd&o responde
12,1%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

PRR VAI ACABAR (COM VERBAS POR UTILIZAR)

Respostas a pergunta: “Portugal vai conseguir executar a totalidade dos fundos do PRR?"

Marcelo Rebelo de Sousa tem sido um critico da lentidao na execugéo das
verbas do PRR, alertando para a oportunidade perdida pela sua ndo utili-
zagdo. Neste que € o liltimo ano da bazuca, os lideres ndo tém dividas de
que dificilmente o pais conseguira usar todo o dinheiro. 72,5% dizem que
nao vai acontecer, enquanto 14,7% ainda tém esperanca.

Sim &

Néo
® 72.5% 14.7%

Ndo sabe/
Ndo responde
12,.8%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026
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A “Economia do Ano” 2025 para a The Economist tem mais para dar, na perspetiva
dos lideres nacionais que revelam estar otimistas para este novo ano. A confianca é
grande no pais, mas também na Zona Euro, mas é bem menos expressiva quanto ao
rumo dos EUA, justificando a projecdo de crescimento dos resultados, mas também
a melhoria dos saldrios dos trabalhadores (incluindo com bonus). Sera também uma
forma de reter colaboradores num contexto de escassez de méo de obra. A Lei dos
Estrangeiros pode agravar o problema, mas os lideres afastam impactos negativos.

CUSTOS CONTROLADOS NAS EMPRESAS
Respostas a pergunta: “Espera que os custos da sua empresa aumentem face a 2025?”
0 disparo nos precos parece uma coisa do passado, pelo menos
ajulgar pela confianca dos lideres portugueses numa evolugdo
ligeira neste novo ano. Quase 70% antecipam que devem “au-
mentar pouco”, enquanto 17,1% temem que venham a “aumen-
tar muito”.

Devem aumentar pouco Devem aumentar muito @
69,8% 17.1%

Devem
ficar iguais
5,4%

%
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Néo sabe/

Ndo responde
4,7%

Devem diminuir pouco @
1%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

EMPRESAS ANTECIPAM MAIS LUCROS

Respostas a pergunta: “Se a conjuntura se mantiver, o que acontecera a sua empresa?”

0 contexto econémico positivo tem permitido as empresas apre-
sentarem resultados cada vez mais positivos. Neste novo ano,
se nada se alterar, 57,8% dos lideres afastam quaisquer dificul-
dades, com 24% a preverem um crescimento dos lucros. S0 4,3%
dizem que nesta conjuntura pode ter de despedir.

Sim, aumentando
o salario base
58%

Sim, acompanhado
de bonus extraordinarios
20,6%

Ainda ndo
decidimos
7.8%

%

Ndo sabe/
Né&o responde
7.8%

Nao, mas devemos .
atribuir bonus extraordindrios

) Nao vamos aumentar
3,5%

2,3%

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

DOIS TERCOS SOBEM POUCO OS PRECOS
Respostas a perguntar: “O que antecipa para os pre¢os da sua empresa face a 2025?"
A perspetiva dos lideres nacionais é de que, tendo os custos con-
trolados, os precos praticados poderao sofrer ajustes, mas os
aumentos serdo reduzidos. Quase um quarto do total dos in-
quiridos apontam para uma estabilizacao, sendo raros os ca-
50s em que a projecdo é para aumentos expressivos.

Devem aumentar pouco

Devem ficar iguais ()
64,2% 23%

Nao sabe/
Nao responde
7.8%

%

Devem diminuir muito Devem diminuir pouco g
0,8% 1,6%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

Devem
aumentar ®
muito
2.7%

FALTA DE MAO DE OBRA DIVIDE LiDERES

“A falta de mao-de-obra terd c ias na sua empresa?”

Portugal esta numa situagdo de pleno emprego, havendo mes-
mo situagbes de falta de mdo de obra. Metade dos lideres in-
quiridos afastam impactos deste contexto nos seus negécios,
mas 43,4% admitem que a escassez de talento pode prejudicar
as suas empresas.

Néo Sim

. 50,4% 434% ®
Ndo sabe/
N&o responde

6,2%

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

Lideres
antecipam
2026

UM QUINTO ADMITE PAGAR BONUS

Respostas a pergunta: “Conta atualizar remuneragdes na sua empresa em 20262?”

Novo ano, salarios mais elevados. Pelo menos é o que dizem os
lideres inquiridos pelo Negdcios, com 58% a apontarem para
um aumento do vencimento base dos seus colaboradores. De
salientar que 20,6%, ou seja, um quinto do total, admitem jun-
tar ao aumento salarial o pagamento de um bénus.

A partida, ndo terd 0s resultados vdo ser melhores B
grandes dificuldades 24%
57.8%
N&o sabe/
Néo se aplica

10,1%

o

Pode ter @
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4,3%

E uma incégnita
39% .

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

METADE APOIA A LEI DOS ESTRANGEIROS

Respostas a pergunta: “Concorda com a nova Lei dos Estrangeiros?”

A Lei dos Estrangeiros esta em vigor desde o final de outubro.
Apesar de alguma contestagdo, os lideres nacionais estdo, na
sua maioria, de acordo com as mudancas (50,8%). Apenas 22,1%
manifestam oposicdo as mudancas, sendo que ha muitos que
preferiram ndo responder.

Nao sabe/
Ndo responde

(/o'

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026
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Subir margens com a ajuda da IA,
mas de olho na instabilidade

Os lideres estéo confiantes de que este novo ano sera positivo para os negécios, com quase um terco a
antecipar um aumento das margens. Para materializarem essa projecao, reforcam os esforcos para terem
empresas mais produtivas, apostando na reorganizacdo de procedimentos e processos tirando partido
das tecnologias, nomeadamente da inteligéncia artificial. Tudo isto num contexto macroeconémico
positivo, mas com riscos. A instabilidade geopolitica esta no topo dos receios para 2026.

MARGENS MAIORES (E ATENCAO AS OPORTUNIDADES)

Respostas a pergunta: “Qual serd a prioridade para a sua empresa?”

Os lideres nacionais estdo focados em aumentar as margens dos seus negécios. Quase um
tergo assume esse objetivo, com 18,7% a apontarem também para um crescimento das ven-
das no mercado nacional e 12,1% de olho no incremento das exportacdes. Fazer aquisicées
esta na lista de afazeres de 5,4% dos inquiridos.

Aumentar a margem do negécio 3L,1%

Vender mais internamente [ —————
Investir em aumento
de capacidade w 14,0%
——
Nao sabe/Nao se aplica “ 10,5%

Fazer aquisicdes de outras empresas SR 5.4%

Encontrar novos sécios 2.7%
ou formas de reforcar o capital - E

Cortar custos [ 1.9%
Aumentar o emprego . 19%
Reduzir a divida ff 0,8%

Vender o negécio ou parte do negécio ] 0,4%

Aumentar saldrios ou outros Jo.a%
rendimentos do trabalho # "
0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

INSTABILIDADE GEOPOLITICA MUNDIAL LIDERA RECEIOS

Respostas a pergunta: “Qual o principal risco mundial em 2026"

Os lideres nacionais estao confiantes, mas atentos ao que se passa no mundo. Dai que 60,5%
apontem a instabilidade geopolitica como o maior risco a nivel mundial, este ano, seguin-
do-se a guerra (18%). A inflagdo, outrora uma grande preocupagéo, é apontada apenas por
0,4% dos empresarios como um risco em 2026.

Guerra _ 18,0%

Instabilidade financeira e dos mercados . 6,6%
Deterioragio da economia . 5,5%
Ciberataques . 3,5%
Alteragdes climaticas I 1,6%
Choque tecnolégico ' 1,6%
Instabilidade social I 1,2%
Protecionismo ' 1,2%
Inflagdo | 0,4%
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Inquérito do Negécios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

IA NO TOP DAS PRIORIDADES DAS EMPRESAS

Respostas a pergunta: “Qual destas medidas é a mais importante para aumentar a produtividade?”

Areorganizacao dos procedimentos e processos é uma preocupagdo de 51% dos lideres, sen-
do que no inquérito deste ano é dada grande importancia a inteligéncia artificial. Um tergo
dos inquiridos vé nesta tecnologia uma forma de aumentar a produtividade, quase trés ve-
zes mais do que a necessidade de formacdo dos gestores para esse fim.

51,0%

Reorganizar os procedimentos e processos | .

33,1%

utilizagdo da Inteligéncia Artificial |
Investir na formagao em lideranga e gestao - 10,1%
N&o sabe/Ndo se aplica . 3,9%
Flexibilizar o horario de trabalho I 0,8%
Redefinir cadeias de abastecimento I 0,8%

Reduzir pessoal | 0,4%

0 10 20 30 40 50 60
Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026

FALTA DE MAO DE OBRA E O MAIOR RISCO NO PAiS

Respostas a pergunta: “Qual o principal risco em Portugal em 2026”

A instabilidade |4 fora também é um risco ca dentro, mas ndo esta no top 3. A instabilidade
politica, que dominava no inquérito do ano passado, esta em segundo lugar, a frente dos re-
ceios sobre uma eventual deterioragdo da economia, sendo a falta de méo de obra o princi-
pal risco admitido pelos lideres nacionais.

Falta de méo de obra [ 22
Instabilidade politica e 207
Deterioragio da economia S 15.4%
Instabilidade geopolitica | 16.5%
Descontrolo das contas puiblicas - 8,6%
Instabilidade social _ 6,6%
Choque tecnoldgico - 1,6%
Alteragdes climaticas . 1,2%
Falta de financiamento [if 1 205
Protecionismo [l 1 204
Desemprego [ 0 8%
Escalada dos pregos dos combustiveis l 0,8%
0 L} 10 15 20 25

Fonte: Inquérito do Negdcios aos decisores sobre as perspetivas para 2026
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Lideres
antecipam
2026

A instabilidade geopolitica, a falta de mao de obra e
as novas tecnologias, nomeadamente a inteligéncia
artificial, sdo desafios para este novo ano.
Saiba o que perspetivam os lideres da economia
portuguesa para os proximos 12 meses.
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CLARA
RAPOSO

VICE-GOVERNADORA

DO BANCO DE PORTUGAL
Sem desfecho a vista para as ten-
sdes geopoliticas e comerciais,
persistem na Europa os desafios
de seguranca, ciberseguranca,
inovagdo e 1A, competitividade e
alteracdes climaticas. Espera-se
que o setor financeiro em Portu-
gal se mantenha resiliente, contri-
buindo com estahilidade para o
funcionamento da economia, e
que a inflacdo continue ancorada
nos 2%. O novo ano é crucial para
amaterializacdo dos investimen-
tos do PRR, que chegam ao fimem
2026, pelo que deverdo acelerar.
Paraa confianca de consumidores
einvestidores é importante quea
Europa consiga passar dos dia-
gndsticos a agdo e avance na im-
plementacdo de uma estratégia
com efeito de escala. 2026 é 0 ano
do teste: serd que a agulha da bus-
sola da competitividade, de facto,
mexe?

NELSON LAGE

PRESIDENTE DA ADENE -
AGENCIA PARA A ENERGIA

2026 serd 0 ano da maturidade, confiancae
visao de futuro em que Portugal continuara
aafirmar-se como um dos lideres globais da
energia limpa, com um sistema cada vez mais
renovavel, mais eficiente e mais digital. 0
crescimento do autoconsumo, das comuni-
dades de energia renovavel, da eficiéncia na
industria e nos edificios sera determinante
para esta afirmacao. 2026 sera também o
ano em que a ADENE sera motor desta mu-
danca, intensificando o seu trabalho de pro-
ximidade, promovendo mais informacdo,
mais capacitacdo e mais apoio direto a cida-
ddos, empresas, municipios e instituicdes.

CARLOS ROBALO FREIRE
CEO DA AON PORTUGAL

Antecipamos 2026 com confianca e ambi-
¢ao. Num mundo marcado por riscos com-
plexos - ciberataques, interrupgdo de negé-
cios, volatilidade geopolitica e mudangas cli-
maticas - a gestdo de riscos é essencial para
proteger valor e criar oportunidades. O Glo-
bal Risk Management Survey da Aon refor-
Ga que s6 com estratégias robustas e deci-
sdes informadas conseguimos transformar
incerteza em vantagem competitiva. Para
prosperar, precisamos de ousadia: inovar,
investir e crescer com visdo. Comambicdo e
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resiliéncia, 2026 serd um ano para crescer.

PEDRO REBELO

DE SOUSA

“SENIOR PARTNER”

E FUNDADOR DA SRS

Um ano cheio de desafios geopoliticos a
exigir flexibilidade e capacidade de ante-
cipacao e planeamento. Converter o pa-
pel da 1A na atividade das empresas e do
Estado e um imperativo. Tudo isto exige
talento e lideranca.

MANUEL MAGALHAES
“MANAGING PARTNER"

DA SERVULO

0ano de 2026 inicia-se num contexto de for-
te imprevisibilidade, mas animado pela es-
peranca do fim dos conflitos militares que
marcaram tragicamente os Uiltimos anos.
Ao longo do ano de 2025, com a alteragao
do quadro regulamentar e os desenvolvi-
mentos tecnolégicos, acentuaram-se as ten-
déncias de evolugdo para a multidisciplina-
riedade, internacionalizagao e concentragdo
de sociedades. Estas tendéncias devem per-
manecer em 2026 e com elas um reforco da
concorréncia, com a entrada das sociedades
multidisciplinares e de sociedades interna-
cionais, num setor crescentemente mais
competitivo, complexo e sofisticado.

Por outro lado, a inteligéncia artificial apro-

fundara o seu papel de transformagdo dos
servicos juridicos, com fortes impactos na
qualidade e rapidez dos servicos e no pro-
prio desempenho da profissao.

Em resumo, espero que 0 ano 2026 seja um
ano de paz e de crescimento econdmico em
que o principal desafio para o mercado da
advocacia sera o de acompanhar e, se pos-
sivel, antecipar ou mesmo liderar, as profun-
das transformagoes tecnologicas e regula-
torias que o setor enfrenta.

HUGO RIBEIRO DA SILVA
CEO DO CENTRO PORSCHE
PORTO

Antecipo um ano turbulento em matéria
geopolitica internacional, com crescimentos
residuais da economia.

FILIPA PANTALEAO
SECRETARIA-GERAL

DO BCSD PORTUGAL

2026 serd 0 ano em que a inovagao e a
competitividade ditam o ritmo da trans-
formacdo empresarial. Quem apostar na
sustentabilidade estard mais preparado
para o futuro, para as novas exigéncias de
mercado e para o acesso a financiamen-
to e assim liderara mercados. No BCSD
Portugal, estaremos ao lado das empre-
sas que fazem da sustentabilidade a sua
vantagem competitiva.

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
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PEDRO ANTAO ALVES
CEO DA CLEANWATTS

Portugal tem duas vantagens competiti-
vas sustentdveis: localizacao geografica
ecultura.

Alocalizagao geografica determina a dispo-
nibilidade de sol e vento essenciais para po-
tenciar a geragdo de energia renovavel de
forma competitiva, e a existéncia de terre-
no fértil e clima ameno, essenciais para a
agricultura e independéncia alimentar.
Acultura agil torna os gestores e executivos
Portugueses com formacao adequada em
profissionais completos e com maior resi-
liéncia para lidar com crises.

Ambas as vantagens competitivas suportam
o crescimento do Turismo, pois o sol, a his-
toria e a comida sdo alguns dos fatores re-
levantes para este setor. Mas elas podem
também suportar a (re)industrializacdo da
Europa, sendo essencial a aposta nestes dois
segmentos da economia.

NUNO PEREIRA
COFUNDADOR

E CEO DA PAYNEST

Em 2026, ainteligéncia artificial (1A) devera
estar no plano de todas as empresas. Mes-
MO as mais avessas ao risco ou Com menos
recursos devem conhecer bem as ofertas
existentes no mercado e identificar casos de
uso vidveis internamente.

Ambito: Economia, Negdcios.
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MARCELO NICO

DIRETOR-GERAL

DA TABAQUEIRA

Portugal tem pela frente um ano decisivo para
potenciar o crescimento econémico. Para isso,
0 pais deve assegurar estabilidade fiscal e re-
gulatdria, investir em talento qualificado e ga-
rantir processos mais simples, que permitam as
empresas planear e escalar operagdes a partir
do territdrio nacional.

A Tabaqueira, empresa quase centenaria, con-
ta com 1.500 colaboradores altamente qualifi-
cados, com um perfil cada vez mais ligado a tec-
nologia, integra um grupo que ja investiu mais
de 420 milhdes de euros no pais. A empresa du-
plicou o ntimero de trabalhadores desde 2017,
exporta 91% da produgdo, trabalha com mais
de 3.000 fornecedores e vai continuar a inves-
tir em Portugal. Se o pais assegurar um ambien-
te estavel e simplificar processos, Portugal vai
dar o salto que merece.

Nas equipas financeiras, a automatizacao de
tarefas manuais, apoiada por alertas de frau-
de e de incumprimento das politicas inter-
nas gerados por IA, vai permitir ganhar efi-
ciéncia, reduzir custos com pagamentos nao
conformes e libertar tempo para trabalho
mais estratégico, em vez de operacional. E
isto sem exigir investimentos excessivos em
pessoas ou tecnologia.

Nao investir nesta fase é perder competiti-
vidade face a quemja estd a usar IA para fa-
zer melhor, mais rapido e com menos des-
perdicio.

AMERICO PINHEIRO

CEO DA FERREIRA DE SA

2026 chega num contexto geopolitico desa-
fiante - o tipo de contexto que nos agrada,
pois antecipamos oportunidades redobra-
das: expandimos a nossa presenca global
(sobretudo na Europa e US), aceleramos a
transformacao digital em vdrias areas ope-
racionais, continuamos a nossa aposta na
sustentabilidade (sobretudo na drea de pro-
cesso produtivo), redobramos esforos na
inovacao de produto, e continuamos a for-
talecer a nossa marca como simbolo de luxo
intemporal e saber fazer portugués.

SARA PROENCA
COFUNDADORA
E CEO DA THE SQUARE
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Em 2026, a transformacao das empresas,
impulsionada pela 1A e por novos modelos
de trabalho, continuard, a meu ver, a rede-
finir inimeros setores, incluindo o da comu-
nicacdo corporativa. Depois de um ano mar-
cado por desafios e oportunidades, torna-
-se essencial reafirmar posicionamento, fo-
car servicos de maior valor e integrar IA para
elevar eficiéncia e profundidade. Acredito
que a diferenciacdo surgira da capacidade
deantecipar tendéncias e liderar a evolugdo
das empresas com visao, agilidade e criati-
vidade humana potenciada pela tecnologia,
num contexto de instabilidade geopolitica e
incerteza no ambiente empresarial.

FRANCISCO VIRGOLINO
“MANAGING DIRECTOR”

DA PRIME YIELD

0 ano de 2026 sera de desafios pois as em-
presas deverdo aumentar a sua produtivi-
dade num cenario de quase pleno emprego.
Duas solugdes desenham-se no horizonte,
aumento de custos com o pessoal, contrata-
¢Oes mais caras, ou aumento do investimen-
to em tecnologia que permitam ganhos de
produtividade e assim responder as neces-
sidades dos clientes, mantendo os custos
operacionais.

NUNO OLIVEIRA MATOS
“COUNTRY MANAGER”
PORTUGAL DA ASERTA

Em 2026, a economia portuguesa devera
consolidar um ciclo de crescimento mode-
rado, mas sustentavel.

A desacelerado da inflagdo e a normaliza-
ao das taxas de juro vao reforcar a confian-
cadas familias e permitir as empresas reto-
mar investimentos estratégicos.

Veremos maior aposta em transicao ener-
gética, digitalizacdo e reindustrializacdo se-
letiva, impulsionada por fundos europeus.
0 turismo continuara sélido.

Portugal tera de enfrentar o desafio estru-
tural da demografia, exigindo politicas de ta-
lento mais ambiciosas.

Em conclusdo, 2026 sera um ano de estabi-
lidade com oportunidades para quem sou-
ber antecipar e planear.

TIAGO BARROSO
“COUNTRY GENERAL
MANAGER” DANTT

DATA PORTUGAL

Em 2026, a agenda global sera marcada
pela ascensao da IA como forca transfor-
madora, mas também por incertezas eco-
nomicas e de mercado, alimentadas tan-
to pela possivel volatilidade das expecta-
tivas tecnolégicas como pelas tensdes
geopoliticas. Nao surpreende que Davos
nos convoque este ano sob o mote “A Spi-
rit of Dialogue”. Portugal ndo ficard a mar-
gem: apesar das incertezas, as organiza-
¢oes terdo de acelerar a transformagao
digital para responder a uma era clara-
mente moldada pela inteligéncia artificial.
A NTT DATA, lider neste dominio, anteci-
pa um ano positivo, reforcando talento,
inovacao e parcerias para ajudar os seus
clientes a navegar esta nova era com con-
fianca e impacto real.

Nnegocios
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DIOGO MARECOS
ADMINISTRADOR

DA TRANSITEX

Continuacao do clima de incerteza interna-
cional, conflitos e tensdes comerciais com
relevo para aumento dos entraves alfande-
garios. Impactos continuarao a ser mais sen-
tidos nas economias europeias com cresci-
mento reduzido de 1,2%, em Portugal de
2,2%. Localmente urge uma reforma na jus-
tica que assegure decisdes rapidas aos
“players” e a possiveis investidores, agiliza-
¢ao e desburocratizagao de procedimentos
pliblicos de autorizagdo e licenciamento, que
tornem o pais atrativo e dinamizem a eco-
nomia. Tendéncias como reindustrializagao,
“reshoring” e “nearshoring” (processos em
que empresas trazem de volta o fabrico dos
seus produtos, ou movem as suas operagoes
para paises mais proximos) devem ser apos-
tas para Portugal.

FILIPE GARCIA
ECONOMISTA DA
IMF-INFORMACAO

DE MERCADOS FINANCEIROS

A entrada do segundo ano do mandato de
Trump, 0 mundo ja sabe com o que pode ou

PEDRO GINJEIRA
DO NASCIMENTO

SECRETARIO-@ERAL

DA ASSOCIACAO BUSINESS
ROUNDTABLE PORTUGAL
Num contexto de Assembleia [da Repd-
blica] fragmentada e incerteza geopoli-
tica é facil distrairmo-nos com questées
menores ou lamentos, mas 2026 estd
cheio de oportunidades: a concretizagao
das reformas do ministro Adjunto e da
Reforma do Estado, que devem libertar
empresas e portugueses da burocracia,
permitindo aproveitar plenamente o
mercado Unico europeu como mercado
local e reforgar escala e crescimento. O
futuro € o que fizermos dele e acredita-
mos que Portugal pode e deve ser mui-
to melhor.

ndo contar em termos de orientacéo politi-
ca e econémica dos EUA. Ha a consciéncia
de que a “macroestrutura” esta a mudar. 0
ano de 2026 podera ser de aceleragdo des-
sa mudanga em termos geopoliticos, frag-
mentacdo financeira, perda de confianca
nas instituicdes e questionamento das di-
versas ordens instaladas. Ha também um
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JORGE REBELO
DE ALMEIDA

PRESIDENTE DO CpNSELHO

DE ADMINISTRACAO

DA VILA GALE

A economia vai continuando a cres-
cer ligeiramente acima das previ-
sdes. A instabilidade e imprevisibi-
lidade politica vai manter-se. As
ameacas de guerras vdo continuar
no horizonte enquanto a frente de
varios paises se mantenham perso-
nagens com alguns desequilibrios
emocionais e com necessidade de
afirmacdo e ambicdo perversa. Mas
acredito que o bom sendo vai pre-
valecer!

A aposta intensa na cultura pode
mitigar estes riscos. A comunica-
¢do social vai continuar com mui-
tas dificuldades econémicas e fi-
nanceiras e vai ter de se reinventar
para ressurgir em forca, pois é im-
portante manter este contrapoder
ativo, mas com ética, rigor e quali-
dade. Talvez reduzir o sensaciona-
lismo com mas noticias e passar a
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contexto de conflito geracional emergente
a medida que a geragdo millennial vai che-
gando a posicoes de maior poder e influén-
cia. Nao sera novidade, mas o projeto euro-
peu continuard a ser posto a prova e temo
pela estabilidade do sistema financeiro glo-
bal caso ocorra um choque com a realida-
de no que diz respeito a rentabilidade dos

divulgar tantas coisas boas que
acontecem no pais com uma
mensagem positiva.

Espero que o novo aeroporto
seja considerado um designio
nacional e que os trabalhos ar-
ranquem em forga.

Que as obras do atual aeropor-
to acelerem; que o nimero de
“slots” possa aumentar com
alargamento dos hordrios para
ndo perdermos negécio num se-
tor que continua com potencial
de crescimento e é indutor de
transversalidade a toda a eco-
nomia.

Que seja implementada uma so-
lucdo alternativa intercalar que
pode passar pela utilizacdo de
um aeroporto ja existente ou
avangar com uma solugdo ex-

investimentos em inteligéncia artificial.

LUIS PEDRO MARTINS
PRESIDENTE DO TURISMO

DO PORTO E NORTE

No setor do turismo na regiao do Porto e
Norte, as expectativas para 2026 sao ex-
tremamente otimistas. Acredito que o

continua

pansiva para o novo aeroporto, co-
megando com uma pista e um ter-
minal simples para conclusdo a cur-
to prazo e avangando com a expan-
sdo em paralelo de forma evoluti-
va incluindo as infraestruturas.
Esta solugdo permitiria otimizar os in-
vestimentos na Portela e criar no cur-
to prazo uma solucdo paradesviar al-
gum trafego com um aeroporto sim-
ples, mas a crescer em paralelo.
Portugal vai ser Campedo Mundial
de Futebol.

A reforma da administragdo publi-
ca com o empenho de todo o Gover-
no e com apoios alargados vai dar
0s primeiros passos, conquistando
aderentes na prépria organizagio
e mostrando que ndo é contra nin-
guém e a bem de todos permitindo
um salto qualitativo da nossa eco-
nomia.

0 novo Presidente a eleger vai ser
mais interventivo, um dinamizador
do pais em todas as areas e ajudar
a criar com o Governo e a socieda-
de civil, uma “ideia” para este nos-
so pais maravilhoso.

Pode néo acontecer, mas que seria
uma grande conquista num pais
que tem um potencial tremendo de
melhorar a vida de todos e reduzir
a pobreza que a todos nos deve en-
vergonhar.

Para todos um hom Natal e um
2026 com grandes éxitos.
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MIGUEL MAYA
CEO DO MILLENNIUM BCP

Encaro 2026 com dnimo e otimis-
mo reforcado, confiante nas pers-
petivas de desempenho da econo-
mia portuguesa e na capacidade
do Millennium bcp para liderar em
inovacdo e se distinguir na satis-
facdo das necessidades financei-
ras das familias e do tecido em-
presarial. Estou convicto que ape-

continuacio

crescimento sera sustentado pela estra-
tégica robusta da nossa organizacdo na
sele¢do de mercados-alvo, como o ameri-
cano, ou canadiano, mas agora também o
asidtico, aliada a qualidade da nossa ofer-
ta turistica, nomeadamente ao nivel da
hotelaria. A segurancga é uma prioridade,
e a eficiéncia do aeroporto do Porto tem
sido um fator-chave para a atratividade
da regido. A diversidade de produtos tu-
risticos disponiveis permite satisfazer di-
ferentes perfis de viajantes, desde os
amantes da gastronomia até os aficiona*
dos por cultura e natureza.

Umexemplo claro da evolucdo da regido éa
entrada em cena de novas companhias aé-
reas, como a Delta Airlines, que inicia voos
diretos de JFK para o Porto. Esta nova rota
nao s6 amplia as op¢des para os turistas
americanos, como também promete um au-
mento significativo no fluxo de visitantes da
América para a nossa regido, destacando
ainda mais o Porto como um destino de ex-
celéncia. Comestas condigdes, temos todas
as razbes para acreditar num crescimento
continuo do setor.

MIGUEL POISSON

CEO DA PORTUGAL SOTHEBY’S
INTERNATIONAL REALTY

0 setor imobilidrio em Portugal continuard
confrontado com uma oferta escassa e com
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sar da persistente complexidade
do contexto geopolitico, os portu-
gueses saberdo privilegiar e mobi-
lizar-se em torno das op¢des que
induzam o crescimento econémico
e salvaguardem um clima de con-
fianca indispensavel ao desenvol-

uma procura sélida, 0 que antevé que os pre-
¢os da habitacdo ndo irdo baixar. O acesso
ao crédito habitacao continuard robusto, be-
neficiando da elevada liquidez dos bancos.
Deverdo ser “injetados” rapidamente mais
iméveis no mercado, sendo crucial manter
medidas que garantam o acesso a habitagdo
para os jovens (incluindo a isengao do IMT e
agarantia puiblica que cobre até 15% do va-
lor do imdvel). Deverdo igualmente passar
a prética as “velhas™ questdes da reducio
do IVA na construcdo e os incentivos fiscais
para senhorios e inquilinos.

MIGUEL ALVES RIBEIRO

FUNDADOR E CEO DA SHEERME
Antevejo 2026 como um ano de consolida-
cao depois de anos de incerteza. As empre-
sas que combinarem disciplina financeira
com inovagdo em tecnologia e inteligéncia
artificial vao ganhar vantagem clara. Vamos
ver mais automatizacdo, personalizacao ex-
trema e modelos de negdcio baseados em
dados e recorréncia. Em Portugal, acredito
que 2026 pode marcar uma nova vaga de
“scale-ups” mais internacionais, menos de-
pendentes do mercado local e mais focadas
em resolver problemas reais a escala global,
com equipas mais diversas e ambiciosas.

CATARINA VIEIRA
CEO DO GRUPO MOVICORTES
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vimento de um modelo social mais
justo e equilibrado, criando condi-
¢bes para que o pais prossigauma
trajetdria sustentada de cresci-
mento e desenvolvimento econé-
mico e social.

2026 devera ser um ano de ajustamento,
marcado por taxas de juro ainda elevadas,
pressdes nos custos e pelainstabilidade geo-
politica. Em Portugal e na Zona Euro, pers-
petiva-se um enquadramento relativamen-
te alinhado com o que hoje se projeta, sem
grandes desvios, embora persistam incerte-
zas associadas aos conflitos em curso. Nos
EUA, o cendrio é mais dificil de antecipar,
mas aresiliéncia do consumo, o investimen-
to tecnoldgico e um eventual alivio da poli-
ticamonetaria podem sustentar um desem-
penho ligeiramente mais favoravel. Para as
empresas, sera um exercicio de disciplina e
escolhas claras.

PEDRO PIMENTEL
DIRETOR-GERAL

DA CENTROMARCA

Portugal entra em 2026 com uma economia
mais robusta, sustentada numa combinagao
rarade crescimento consistente, inflacdo es-
tabilizada e confianca crescente de consu-
midores e empresas. A procura interna man-
tém-se dinamica, alimentada por rendimen-
tos mais estaveis e por um investimento que
voltou a ganhar tragdo. O turismo continua
areforcar o tecido econémico e a criar con-
dicdes para gerar maior valor acrescentado.
Neste contexto, o setor do grande consumo
surge particularmente bem posicionado:
consumidores mais confiantes valorizam
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qualidade, inovagdo e marcas fortes, sendo
também neste terreno que se joga a proxi-
ma etapa do crescimento econdmico.

ANA RITA BESSA

CEO DA LEYA

0 ano de 2026 devera combinar estabilida-
de politica interna com um mundo cada vez
mais imprevisivel, marcado por uma forte
incerteza geoestratégica que desafia as ca-
deias de abastecimento, nomeadamente
fora da Europa. A inteligéncia artificial con-
tinuara a acelerar a transformagdo dos mo-
delos de negdcio e das formas de trabalhar,
trazendo oportunidades, mas também ris-
€os que sO uma regulagao europeia robusta
poderd mitigar. A sustentabilidade, por sua
vez, deixara de ser um eixo complementar
para assumir um papel definitivo na criacdo
de valor. Serd, assim, um ano exigente para
lideres, investidores e equipas de gestdo, que
terdo de equilibrar visdo estratégica com
grande capacidade de adaptacdo.

ARLINDO OLIVEIRA
PRESIDENTE DO INESC

E PROFESSOR DO IST

A economia portuguesa continuara a cres-
cer,impulsionada principalmente pelo turis-
mo e pela imigragdo qualificada. Porém, con-
tinuaremos a ter salarios baixos e reduzidos
ganhos de produtividade, devido a incapaci-
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ANA JACINTO
SECRETARIA-GERAL

DA AHRESP

Para a AHRESP, 2026 antecipa-se como um
ano exigente, mas também de adaptacao e
oportunidade. Persistem desafios estruturais
-escalada da inflacdo, pressdo fiscal, escassez
de trabalhadores, assimetrias territoriais e me-
tas nacionais de sustentabilidade -, que exi-
gem politicas ptiblicas mais ajustadas a reali-
dade das empresas, das populagoes e das re-
gides. Em paralelo, 0 desenvolvimento turisti-
co devera acentuar os beneficios para os ter-
ritdrios, reforcar a coesdo social e 0 bem-es-
tar das comunidades, evitando modelos de
crescimento assentes apenas no volume.

Em 2026, sera também crucial acelerar a ado-
ao de ferramentas como a inteligéncia artifi-
cial, que pode ajudar na gestao, eficiéncia ope-
racional, controlo de custos e tomada de deci-
sao. A incorporagao destas soluges € decisi-
va para fortalecer a sustentabilidade e a com-
petitividade dos negdcios, permitindo que os
empresarios cumpram plenamente a sua fun-
¢ao primordial: criar valor, distribui-lo e gerar
mais e melhor emprego.

dade de aproveitar os mais recentes desen-
volvimentos tecnologicos, a ineficiéncia dos
processos e procedimentos, as limitagdes das
dreas dajustica, satide, transportes e educa-
cdoe, principalmente, a falta de visao de lon-
g0 prazo. Os desafios economicos que decor-
rem do turismo e da imigragdo qualificada,
os custos da habitagao e as dificuldades dos
jovens em encontrar projetos atrativos em
Portugal continuardo a ser fatores que limi-
tardo o fortemente o desenvolvimento do
pais. Nao antevejo a possibilidade de cresci-
mento sustentado muito acima da média eu-
ropeia, e, pelo contrario, riscos significativos
(embora ndo imediatos) por forca das alte-
ragoes geopoliticas e de alteragdes nos pa-
drdes da industria do turismo.

MIGUEL NEVES

COO DA MARCOLINO

Antevejo 2026 como um ano de crescimen-
to moderado, mas exigente. A economia de-
vera manter uma expansao positiva, embo-
ra abaixo do potencial, num contexto inter-
nacional marcado por incerteza geopolitica
e fragmentacdo econoémica. Em Portugal, a
estabilidade politica e a capacidade de exe-
cugao do PRR serdo determinantes para sus-
tentar o investimento e a confianga. Nao se
antecipam desequilibrios macroeconémicos
graves, mas persistem desafios estruturais
relevantes, nomeadamente na habitacao,
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produtividade e servigos publicos. Sera um
ano menos de exuberancia e mais de disci-
plina, em que boas decisdes politicas e em-
presariais farao a diferenca entre estagna-
¢do e progresso sustentado.

PAULO DIAS

“MANAGING DIRECTOR” DA UAU
Vai ser umano em linha com 2025. Se a guer-
ra continuar, teremos mais dificuldade e in-
certezas, se acabar, tudo pode crescer.

MUCIO BRASILEIRO
DIRETOR-GERAL DA FABRICA DA
STELLANTIS EM MANGUALDE
2026 continuara a ser um ano desafiante
paraaindustria automével, principalmente
na Europa, face ao atual contexto geopoliti-
co. Para a Stellantis em Mangualde, e man-
tendo a boa tendéncia do mercado dos mo-
delos que produzimos, teremos de garantir
acompetitividade necessdria para continuar
a crescer, reforcar o nosso contributo para
aeconomia portuguesa e consolidar a posi-
¢ao da fabrica no futuro do setor.

DIOGO FREITAS

CEO DA OFFICETOTAL

FOOD BRANDS

As tensdes geopoliticas estdo numa fase ex-
traordinaria como nao se assistia ha deze-
nas de anos e com tendéncia para se agra-
varem. Esta instabilidade é propicia atoma-
das de decisdes perigosas. Portugal, enquan-
to economia pequena, altamente dependen-
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EDUARDO PIEDADE
“CHIEF DEVELOPMENT”

DA SONAE

2026 devera continuar a ser marcado por
elevada incerteza geopolitica, tensoes co-
merciais e uma aceleragdo estrutural da in-
teligéncia artificial, com impactos diretos
nos modelos de negdcio e na competitivida-
de. A estabilizacao das taxas de juro na Zona
Euro podera criar um enquadramento finan-
ceiro mais previsivel, favorecendo o investi-
mento e o planeamento de médio prazo.
Neste contexto, Portugal devera destacar-
-se positivamente no quadro europeu, be-
neficiando do crescimento do emprego e do
reforco do poder de compra, que deverdo
sustentar o consumo, apesar das pressoes
no mercado imobiliario. A disciplina or¢a-
mental e a eficiéncia na despesa piblica se-
rdo determinantes para assegurar um am-
biente fiscal mais competitivo para pessoas
€ empresas, apoiar o crescimento e atrair
investimento.
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te do exterior e membro da UE, ndo estara
imune, Porém, ser pequeno tem vantagens,
comoaflexibilidade, e Portugal pode e deve
aproveitar-se dessa sua caracteristica. Quan-
to a0s nossos negocios perspetivo um ano
positivo de desenvolvimento com crescimen-
to organico das vendas acima dos 20% e um
aumento dos saldrios. Focados em encon-
trar oportunidades para investirmos e des-
envolvermos o negécio.

ARMANDO LACERDA
QUEIROZ

ADMINISTRADOR

DA FINANGESTE

Em 2026, a Europa continuara a corrigir
0s excessos da globalizacao, repatriando
capacidade industrial e abrindo espaco
para Portugal subir na cadeia de valor. 0
reforco da defesa e a necessidade de so-
berania energética e tecnoldgica vao im-
pulsionar a indtstria de armamento, 0s
“data centers” e o investimento em in-
fraestruturas criticas: portos, ferrovia e
rede elétrica. Ao mesmo tempo, a compe-
ticdo fiscal entre paises acentuara a luta
por capital produtivo. Em Portugal, e no
setor em que opero, esperamos melhor
enquadramento fiscal com mais oferta de
habitacdo, condi¢des base para retermos
talento e investimento.

ANA ISABEL
TRIGO MORAIS
PRESIDENTE DA

William Gammuto

RACHEL
MULLER

SOCIEDADE PONTO VERDE

2026 serd um ano de continuidade da atual
tensdo geopolitica, sendo que o desafio da
circularizagdo dos modelos econémicos ein-
dustriais permanecerd face a escassez, atual
e futura, de matérias-primas criticas, essen-
ciais para a digitalizagao e revolugao da IA
que estamos a viver.

TERESA GUEDES
DIRETORA DO Z0OO

SANTO INACIO

2026 serd umano de crescimento lento. Ape-
sar do setor do Turismo e do setor do Turis-
mo de Natureza estarem cada vez mais em
voga e mais valorizados, a capacidade eco-
némica das familias portuguesas para o la-
zer e para os tempos livres ndo acompanha
0mesmo ritmo. Assim, a necessidade de oti-
mizagdo da oferta e o desenvolvimento con-
tinuo de atividades, tornam-se apostas cru-
Ciais para o crescimento neste proximo ano.

ANTONIO NOGUEIRA

DA COSTA

CEO DA EFCONSULTING

AIA, ou inteligéncia ndo cerebral, vai conti-
nuar a penetrar nas organizages de forma
mais profunda - reforco significativo onde ja
é utilizada - e ampla - em dreas onde ainda
ndo esta presente -, permitindo ganhos si-
gnificativos de produtividade.

Esta situagdo potenciara diversas im-
plicagdes:

1. Positivas: Menores custos de transforma-

CEO DA NESTLE PORTUGAL

Para 2026 estamos a considerar
varios aspetos que influenciam a
nossa indistria. Do ponto de vis-
ta externo, as marcas tém que for-
talecer os lagos com os consumi-
dores através da resp as prin-

safio e uma oportunidade, exigin-
do produtos que respondam as ne-
cessidades nutricionais de uma so-
ciedade em transformacdo. Inter-
e, é fundamental conti-

cipais tendéncias de consumo e
ser percecionadas como motores
do mercado e da economia. Um
exemplo é o envelhecimento da
populacdo que representa um de-

nuar a trabalhar na melhoria da
produtividade, seja através da
adogdo de tecnologias de automa-
¢do, seja através da simplificacdo
de processos.
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ao e, consequentemente, maior capacida-
de para enfrentar o mercado, dar mais va-
lor ou reduzir pregos aos cientes, gerar mais
valor para todos os “stakeholders”: aumen-
tar saldrios e dividendos, reduzir endivida-
mento e risco de incumprimentos.

2. Negativas: investimento Tl, riscos de
seguranca com énfase em ciberataques,
necessidade de pessoal com perfil ajus-
tado ao novo contexto - mais jovem,
mais caro, menos fiel, mais exigente (re-
muneracao, teletrabalho, flexibilidade
com mais tempo livre, ...)

Perante este contexto as entidades privadas
- grandes ou PME, empresas familiares ou
ndo - vao-se ajustar para nao “acordarem
fora do mercado”. Ja quanto ao pouco flexi-
vel setor puiblico ou estatal nao sei como va-
mos ter capacidade de reagir sem “provocar
dor” com medidas que retiram votos ao go-
verno vigente que migram para a oposicao
mais populista.

JOAO COSTA

“COUNTRY MANAGER”

DA ERA GROUP

2026 sera um ano de crescimento modera-
do, mas resiliente. A economia global mos-
trou uma capacidade de adaptagao superior
ao esperado, apesar de choques sucessivos.
No entanto, os riscos estruturais estao bem
identificados: envelhecimento demografico,
escassez de talento, divida publica elevada
e maior fragmentagao geopolitica. A inteli-
géncia artificial pode dar um impulso rele-
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vante a produtividade, mas tudo indica que
sera ainda de forma desigual entre regioes.
Neste contexto, a competitividade das em-
presas dependera cada vez mais da sua ca-
pacidade de rever custos de forma inteligen-
te, reforcar a eficiéncia operacional e liber-
tar recursos para investir em areas de maior
impacto econémico. Reduzir custos deixou
de ser algo meramente defensivo, para ser
uma alavanca estratégica de crescimento.

CARLOS VICENTE
DIRETOR-GERAL

DA VITACRESS

Tanto enquanto pais como enquanto setor,
identifico trés prioridades para Portugal: (1)
promover uma maior retencdo e atracdo de
recursos humanos - sobretudo jovens e qua-
lificados - essenciais para a competitividade
futura; (2) incentivar e apoiar aadogao dain-
teligéncia artificial em todos os processos
produtivos e de gestdo, reforcando eficién-
ciaeinovacao; e (3) no caso especifico da agri-
cultura, avangar rapidamente com o projeto
“Agua que Une", como estratégia estruturan-
te para garantir a sustentabilidade economi-
cado setor.

JOAO MIRANDA
PRESIDENTE EXECUTIVO

DA TWOATHREE INVESTMENTS
0mundo e os mercados, ja se habituarama
coabitar com guerras a decorrer sem gran-
desimpactos. O foco para 2026 sera a gran-
dealteracdo da posturados EUA em relagdo

continua
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JOAO PEDRO
OLIVEIRA
E COSTA

CEO DO BANCO BPI

Crescimento acima da Zona Euro,
inflagdo controlada, taxas de
juro praticamente estaveis de-
pois de uma descida relevante.
Este é o quadro em que acredito
que iremos navegar em 2026, um
panorama que convida ao inves-
timento e que, em Portugal, de-
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vera ser impulsionado pela exe-
cugdo acelerada dos fundos co-
munitarios no titimo ano do PRR.
Na Europa ha espaco para algum
otimismo em termos econémicos,
atendendo ao enfoque no avango
dos investimentos em defesa e a0
plano de infraestruturas aleméo.
Globalmente, os investimentos

SANDRA FAZENDA
DE ALMEIDA

DIRETORA EXECUTIVA

DA APDC

Em 2026, Portugal deverd promover
um desenvolvimento assente no conhe-
cimento, na tecnologia e na colabora-
cao efetiva entre ciéncia, empresas e
Estado. A inteligéncia artificial, a digi-
talizacao dos servicos puiblicos e priva-

em IA e os seus resultados, as
tensdes persistentes entre os
EUA e a China bem como o tema
da divida publica e as politicas
orcamentais, deverdo manter-se
como fortes “drivers” do senti-
mento global.

dos e o reforco das competéncias digi-
tais serdo decisivos para aumentar a
produtividade e a competitividade da
economia. Em paralelo, serd critico ga-
rantir coesao territorial e social, fixan-
do talento no interior e promovendo
uma transicao digital e verde justa. O
sucesso dependerd menos de planos
isolados e mais da capacidade de exe-
cucdo, cooperacao e visao de longo
prazo.
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continuacio

a0 mundo e 0 impacto geopolitico que tal
provocara! Com o documento “National Se-
curity Strategy”, dado a conhecer por Do-
nald Trump, ficamos agora coma certeza de
que cada pais vai ter de fazer a sua parte,
seja na vertente economica, social ou de de-
fesa, e que a “desglobalizacao” e o “resho-
ring” irdo acontecer de forma acelerada. Se
hd pais que sempre soube apontar o cami-
nho ao mundo e fazer acontecer em tempo
itil é seguramente os EUA... A Europa que
saiba ler esta “mensagem”, que, por si so, &
um instrumento muito valiosa para alinhar
oazimute!

GUILLERMO SOLER
DIRETOR-GERAL

DA ENDESA PORTUGAL
Antecipamos um cendrio positivo para 2026,
com inflacdo controlada, taxas de cresci-
mento em torno de 2,2% e desemprego pro-
ximo de 6%.

Em termos econémicos, o consumo interno
e o investimento serao elementos-chave,
considerando, no entanto, o menor impac-
to dos fundos europeus.

Socialmente, mantém-se a oportunidade de
avanco na digitalizagao, eletrificacdo, ener-
gias renovaveis e turismo.

Por tiltimo, do ponto de vista politico, é pre-
visivel e desejavel um cenario de estabilida-
de, acompanhado por medidas de simplifi-
cacdo administrativa e previsibilidade regu-
latoria.

ARLINDO DA COSTA
LEITE

PRESIDENTE DA VICAIMA

As previsdes para 2026 apontam para um
cenario de crescimento global moderado e
fragil, com tendéncias regionais divergen-
tes e a continua luta contra a inflagao.

A OCDE e o Banco Mundial preveem um li-
geiro abrandamento do crescimento do PIB
mundial, que deverd situar-se entre 2,7% e
2,9%. Este ritmo é considerado insuficiente
para promover um desenvolvimento econé-
mico robusto e sustentado, especialmente
para as economias em desenvolvimento.
Espera-se que a inflacdo continue a baixar
gradualmente na maioria das economias
principais, com as previsdes a apontarem
para uma descida nos paises do G20. No en-
tanto, os riscos fiscais e a volatilidade dos
pregos das matérias-primas podem dificul-
tar esta trajetoria.

Economias Avancadas (como a Zona Euro):
0O crescimento devera manter-se estavel ou
abrandar ligeiramente (por volta de 1,1%-
-1,2%).

Economias Emergentes: Deverdo ser o prin-
cipal motor de crescimento, mas com gran-
de diversidade. A india destaca-se com pro-
jecdes de crescimento solidas (acima dos
6%), enquanto a China enfrenta desafios
continuos no setor imobilidrio e riscos de
tensbes comerciais.

A1A é vista como um fator-chave de inves-
timento e produtividade, impulsionando um
“boom” de investimento em infraestrutura
tecnoldgica que pode compensar, em parte,
os impactos das perturbacdes geopoliticas.
0 ano de 2026 sera moldado por tensdes
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geopoliticas persistentes, mas com uma re-
configuracdo da dinamica global e a cres-
cente influéncia da tecnologia. As tensdes
geopoliticas e os conflitos comerciais conti-
nuam a ser um risco central, levando a uma
reconfiguragdo da globalizagdo e exigindo
que as empresas e paises busquem maior
resiliéncia e soberania de dados.

A incerteza é uma constante, exigindo que
as empresas adotem uma abordagem estra-
tégica e descentralizada para lidar com in-
terrupgdes geopoliticas e mudancas regu-
latorias. A adogdo e regulamentacdo da IA
serao temas centrais. Espera-se uma segun-
da fase dalA aganhar tragdo em 2026, com
ofoco em sistemas auténomos e aplicacoes
industriais. Contudo, hd também uma cres-
cente preocupacdo coma confianca do con-
sumidor e a ética no uso da IA.

Ha uma percecdo de que o ritmo da econo-
mia global esta a mudar, com a Europa, a
China (apesar dos seus desafios) ea indiaa
emergirem como polos de crescimento, ofe-
recendo oportunidades de diversificagdo
para os investidores.

Em suma, 2026 perspetiva um crescimen-
to econémico que, embora ndo seja espe-
tacular, devera ser estavel, alicercado numa
inflagdo em declinio gradual e no forte im-
pulso do investimento em IA. No entanto, 0
cendrio global serd fortemente marcado
pela fragmentacdo geopolitica e pela ne-
cessidade de resiliéncia face aos riscos per-
sistentes.

NUNO SARAIVA

DE PONTE_

CEO DA VIA SENIOR

0 ano de 2026 continuara a ser desafiante,
tendo em conta as persistentes tensoes geo-
politicas, nomeadamente a continuagao da
guerrana Ucrania, ainstabilidade no Médio
Oriente e, ainda que com menos impacto,
os focos de terrorismo em Africa, com a per-
seguicdo de cristdos. A performance da eco-
nomia portuguesa devera continuar a as-
sentar sobretudo na procura interna, que
estabilizard em parte pela pressao dos sa-
larios e a ainda elevada carga fiscal sobre os
mesmos.

No atual contexto de piramide etdria inver-
tida, as familias portuguesas continuardoa
ter um acesso com algumas restrigoes aos
cuidados de satide publicos, tendo de se so-
correr, no caso dos idosos, da atual oferta
de Residéncias Sénior e Lares de Idosos para
um melhor acompanhamento dos seus ele-
mentos mais velhos.

NUNO GARCIA
DIRETOR-GERAL

DA GESCONSULT

Antecipamos 2026 como um ano de conti-
nuidade no crescimento da GesConsult, con-
solidando a expansdo de 2025, que devera
encerrar com umaumento de cerca de 40%
facea 2024. A nossa ambigdo é clara: conti-
nuar acrescer a dois digitos, tanto em clien-
tes como em pessoas.

0 princinal desafio mantém-se no recruta-
mento e na escassez de mdo de obra quali-
ficada, um constrangimento transversal ao
setor. Ainda assim, o mercado continua di-
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namico. No setor ptiblico, grandes projetos
estruturantes ajudam a sustentar a ativida-
de. No privado, Portugal mantém-se atrati-
Vo para o investimento em logistica, hotela-
ria, retalho e habitagdo.

Em 2026 serd essencial reforcar a utilizagao
de 1A, métodos construtivos mais sustentd-
veis, maior pré-fabricacdo e tecnologias co-
laborativas.

BRUNO PIRES

“MANAGING PARTNER”

DA HERE PARTNERS

Ainstabilidade geopolitica e social global é,
paradoxalmente, uma oportunidade de ouro
para Portugal. Vejo o pais numa posi¢ao sin-
gular para capitalizar as suas vantagens
competitivas. 0 nosso posicionamento geo-
grafico estratégico, o talento disponivel e a
disrupcdo tecnoldgica sdo pilares que, jun-
tos, permitem a Portugal dar um salto de
competitividade.

Para 2026, prevejo um crescimento econo-
mico robusto. A fase final de execugdo dos
fundos estruturais, aliada a atragdo de in-
vestimento motivada por esta combinagdo
de fatores internos e pelo contexto global,
pode impulsionar Portugal a crescer acima
da média europeia e até superar as atuais
perspetivas da Comissao Europeia. E o mo-
mento de agir e consolidar este posiciona-
mento.

VASCO LOBO
ADMINISTRADOR DA EID

2026 vai ser um ano prospero para a EID,
visto que a expectativas do mercado de de-
fesa continuardo emalta. As oportunidades
comerciais 530 encorajadoras e apos a rea-
lizagdo de algumas transformagoes inter-
nas, aempresa estara mais preparada para
enfrentar o futuro préximo, sendo os resul-
tados esperados bastante positivos.

SERGIO AZINHEIRO
SOARES

CEO DA TRANSDEV

A velocidade com que tém sido derrubados
principios antes tidos como solidos da geo-
politica e funcionamento das nossas socie-
dades e economias traz-nos uma incerteza
enorme. A polarizagdo e a menor densida-
de na compreensao de como os equilibrios
da sociedade interagem, é preocupante.
No pais necessitamos de decisdes a pensar
no longo prazo e de acdo no curto prazo: a
justica, a satide, a boa integracdo de novos
residentes, a mobilidade e a reducao da de-
pendéncia do turismo sao topicos criticos.
As empresas tém um papel a desempenhar
nesta conjuntura, procurando fazer elas, no
seu espaco, um caminho de informacado, de
socializacao e integracdo.

JOAOCILIA

CEO DA PORTA DA FRENTE/
CHRISTIE’S INTERNATIONAL
REAL ESTATE

A nivel econdmico espero um 2026 com um
crescimento moderado a boleia do cresci-
mento do consumo interno, muito potencia-
do pela subida do SMN, inflacdo controlada
e descida dos juros.

Para as empresas, existe uma oportunida-
de de aumento de margens, aproveitando o
aumento do consumo para crescer e a ma-
nutencao de uma inflagao moderada e juros
baixos para controlar custos.

No setor do imobiliario, e apesar do esforco
governamental para reduzir a carga fiscal
na construgdo e transagdes de imoveis, a
tendéncia de subida dos preos ira manter-
-se. A pressao da procura na oferta de imé6-
veis continuard a sentir-se, dado os baixos
niveis de construgdo atuais e o expectavel
aumento dos custos, consequéncia da falta
de mdo de obra e subida do SMN.

EURICO NEVES

PRESIDENTE DA INOVA+

Do ponto de vista da inovagao e competiti-
vidade, que sdo as areas de atividade da INO-
VA+, 2026 devera ser um ano marcadoa ni-
vel nacional pelo esforco de concretizagdo
e fecho do PRR, algo que 56 serd consegui-
do de forma satisfatdria com um maior en-
volvimento do setor privado e a canalizagdo
de verbas para areas realmente transforma-
doras tais como a adogao de processos em-
presariais baseados em inteligéncia artifi-
cial. A nivel europeu iremos continuar a as-
sistir ao acelerar do investimento ptblico
nas areas da defesa e seguranca sendo que
ainovacdo de referéncia terd de ser “dual-
-use”, ou seja com aplicagdes tanto civis
como militares. As empresas que se distin-
guirdo em 2026 serdo assim aquelas que
conseguirem apostar com sucesso nestas
duas fortes tendéncias, IA e conciliagdo de
objetivos de defesa/seguranca com aplica-
¢oes de mercado.

.
JOSE MATOS SILVA
“MANAGER” DA GUESTREADY
0 ano de 2026 apresenta oportunidades e
desafios claros. O crescimento econdmico
moderado em Portugal e na Zona Euro su-
gere quea procura por alojamento turistico
e gestao de propriedades se mantera esta-
vel, com potencial de aumento. Contudo, ris-
cos como a deterioragdo econdmica local,
pressdes nos custos operacionais e a execu-
¢do parcial do PRR exigem planeamento cui-
dadoso. Sera essencial focar em eficiéncia
operacional, inovagdo tecnologica e expan-
sao estratégica para aproveitar a procura e
mitigar incertezas.

CARLOS MENDES
GONCALVES

CEO D%%ASA MENDES
GONCALVES

Iniciamos sempre um novo ciclo anual com
expectativa e otimismo, e com muita von-
tade e empenho de perseverar num con-
texto econdmico crescentemente compe-
titivo e desafiante, a escala nacional e mun-
dial. Reflexo sobretudo de alguma incerte-
za gerada pelos contextos geopoliticos in-
ternacionais, e que podem acarretar cons-
trangimentos as empresas, nomeadamen-
te ao nivel das cadeias de fornecimento,
perspetivo um ano de crescimento econo-
mico moderado. Mas acredito que, em par-
ticular com o abrandamento da inflagao, se

possa vir a verificar um desejavel reforgo
continua

NUNO
TERRAS
MARQUES

CEO DO GRUPO VISABEIRA

Antecipamos 2026 como um ano
de consolidagdo e aceleracio do
crescimento da Visabeira. Pre-
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MIGUEL CRUZ
PRESIDENTE DA IP

Portugal terd de continuar a afirmar-se face
adesafios globais complexos, desde tensoes
geopoliticas e instabilidade econdmica até
as alterages climdticas, com visao, inova-
¢do, resiliéncia. A aposta na simplificacao de
processos, inovagao e 1A serd chave parain-
crementar eficiéncia na gestdo das redes ro-
doferrovidrias. A seguranca e ciberseguran-

vemos um contexto econémico
mais estavel, favoravel ao inves-
timento nos setores onde atua-
mos, nomeadamente nas teleco-
municagdes, energia, industria,
construcdo e turismo. Reforcare-

Ambito: Economia, Negdcios.
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caserdo temas centrais, em que Portugal e
também a Europa tem de investir significa-
tivamente, sendo o ano de 2026 determi-
nante. 2026 devera ser marcado por umin-
cremento significativo no investimento pu-
blico em ferrovia e rodovia, com impacto na
mobilidade das pessoas e bens, na resilién-
cia e na inovagdo. Para o efeito, a palavra-
-chave é: previsibilidade (na implementagao
estratégica).

mos o nosso foco na eficiéncia
operacional, no investimento em
inovagdo e a expansdo interna-

cional, consolidando projetos es-
tratégicos na Europa e nos EUA.
Mantemos o0 compromisso coma
sustentabilidade e com a criacdo
de valor, preparando o Grupo Vi-
sabeira para um futuro de maior
competitividade e robustez.
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PATRICIA
BARAO

PRESIDENTE DA APEMIP

Antecipar 2026 no imobiliario pas-
sa por aceitar que o mercado ndo
vai corrigir de forma significativa,
mas vai tornar-se mais exigente e
seletivo. A escassez de oferta ha-
bitacional mantém a presséo so-
bre os pregos, enquanto podemos
assistir auma procura que se des-
loca para zonas periféricas bem
conectadas, onde a acessibilidade
e a qualidade de vida ganham
peso. Quem nao estiver hoje ama-
pear essas geografias e a estrutu-
rar pipeline de produto chega

do consumo interno. Da nossa parte, man-
teremos o foco na eficiéncia, gestao de cus-
tos, inovacdo e diversificacdo de mercados,
e 0 desenvolvimento e valorizagdo das nos-
sas pessoas, com o objetivo de continuar a
construir um legado de valor e de susten-
tabilidade.

VITOR RIBEIRINHO

CEO DA KPMG PORTUGAL

E ANGOLA

Numa altura em que tanto se fala de incer-
teza e instabilidade internacional, Portugal
entraem 2026 com um contexto interno fa-
voravel, de onde se destaca a estabilidade
governativa, reforcada coma aprovaco do
Orcamento do Estado para 2026, as previ-
soes de crescimento econémico acima da
média europeia e uma predisposicao cada
vez maior das empresas para apostar no ta-
lento, na tecnologia e nos critérios ESG. Acre-
dito, por isso, que, com a ambicao certa, po-
dera ser umano de oportunidades para Por-
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atrasado a 2026.

0 mercado sera mais polarizado e
menos tolerante a propostas gené-
ricas. Vence quem oferece habita-
¢do ajustada as necessidades reais,
com precos claros e um discurso
honesto. Do lado da APEMIP, o pa-
pel reforca-se como agente de pro-

tugal e para a nossa economia, com uma
confianga reforcada da parte dos nossos em-
presarios que, de resto, esta bem presente
nas concluses do nosso mais recente estu-
do “CEO Outlook 2025”, onde 74% dos lide-
res nacionais acreditam no crescimento da
economia portuguesa nos proximos trés
anos.

RAFAEL CAMPOS
PEREIRA

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO
DA AIMMAP

Havera um aumento do niimero de conflitos
regionais, com impacto muito negativo nas
cadeias de fornecimento. As politicas prote-
cionistas da Administracdo Trump e as me-
didas insensatas da Comissao Europeia, ao
restringir a importagao de aco, irdo causar
fortes constrangimentos na Europa aos se-
tores do metal e da tecnologia. Apesar de
tudo, serdo esses mesmos setores - a par do
turismo - os motores do crescimento econé-

fissionalizacdo e credibilizacdo do
setor, num contexto de maior re-
gulacdo. Em 2026, o improviso
perde espaco e a estratégia, dados
e antecipacdo ganham. Quem se
preparar agora ird liderar depois.

mico em Portugal.

Paraalém do mais, 2026 serd provavelmen-
te a Ultima oportunidade para o governo
portugués implementar as reformas de que
0 pais necessita urgentemente na adminis-
tragdo publica, justica e licenciamentos.

PAULA GOMES FREIRE
“MANAGING PARTNER” DA VDA
Tarifas, inteligéncia artificial, tensao, guer-
ra sao palavras que continuardo a marcar o
ritmo em 2026 que, tudo indica, sera umano
de continuada incerteza a escala global.
Neste contexto adverso e apesar das conti-
das perspetivas de crescimento econdomico
na Europa, olho para Portugal e para 2026
com bastante otimismo.

Portugal apresenta um assinalavel desem-
penho econdmico entre 2022 e 2025, mar-
cado por superavites nos setores puiblico e
privado, reducdo da divida, crescimento do
capital humano e fortalecimento da sua no-
tacao de rating, antecipando-se que em 2026
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FRANCISCO

CALHEIROS
PRESIDENTE DA CTP

Prevejo que 2026 seja um ano ainda de al-
guma incerteza, seja a nivel nacional, sejaa
nivel internacional. Em termos internacio-
nais, no proximo ano penso que dificilmen-
te havera um ponto final nos atuais confli-
tos, nomeadamente Rissia/Ucrania e Is-
rael/Palestina e, antes pelo contrario, po-
derd haver mesmo um aumento da instabi-
lidade e da inseguranca na Europa, devido
as posicoes e decisoes do governo norte-
-americano liderado por Donald Trump.

A nivel interno, viveremos uma estabilida-
de politica possivel, depois da aprovacao do
Orcamento do Estado, mas deveremos as-
sistir a um aumento da conflitualidade so-
cial, devido sobretudo a nova Lei Laboral.
A nivel do Turismo, espero um ano na sen-
da do que tém sido os anos mais recentes,
ou seja, de crescimento moderado e susten-
tavel. Por outro lado, espero que se resol-
vam os problemas de alguma inseguranca
que se vive no pais; que se acabem de vez
com 05 atrasos e longas filas, sobretudo no
aeroporto de Lisboa e que tenhamos avan-
05 nos dossiés TAP; Novo Aeroporto e Pla-
no Ferrovidrio Nacional.

volte a crescer acima da média europeia.
Admitindo que é possivel preservar o atual
ciclo de estabilidade politica, Portugal tem
todas as condiges para, em 2026, continuar
a afirmar-se como um dos principais desti-
nos de investimento na Europa.

MANUEL SALEMA REIS
CEO DA AVENIDAS GROUP

Vai ser um ano desafiante dada a conjetura
mundial em termos geopoliticos e de mer-
cados. Muita incerteza neste momento, mas
a conclusdo das guerras podera trazer efei-
to positivo se efetivamente se der o seu fim.

JOAO NUNO SERRA

PRESIDENTE DA ACEMEL

Serd umano desafiante e com muitas incer-
tezas. As empresas em Portugal, continua-
rdo a confrontar-se com custos de contexto,
que as impedem de colocar o pais a crescer
odobro da estimativa, ou seja, acima de 4%
a0 ano. So este crescimento, nos pode levar
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a uma convergéncia mais acelerada com a
Europa.

Esta incerteza, que depende exclusivamen-
te de nos, deveria ser dirimida, bastando
para o efeito uma vontade coletiva, alicer-
¢cada numa lideranca politica (Governo), que
tudo faca, para permitir que o investimen-
to, sobretudo privado, se realize e impulsio-
ne o crescimento que tanto necessitamos.
0 ambiente para o investimento em Portu-
gal é aparentemente bom, mas tem de con-
tinuar a ser bom ou excelente, quando este
avanca para a fase dos licenciamentos e con-
cretizacdo dos investimentos.

Nao podemos desistir do “namoro” com os
investidores, no dia do “casamento”.

FRANCISCO HORTA

E COSTA

DIRETOR-GERAL

DA CBRE PORTUGAL

As perspetivas da economia portuguesa per-
manecem positivas, com crescimento mo-
derado, emprego resiliente, uma boa dind-
mica nos setores exportadores e de servi-
¢0s, e com o turismo a manter uma posicao
estruturalmente forte. Para o imobilidrio,
isto traduz-se em procura estavel e crescen-
te aumento e sofisticacao dos investidores.
A tendéncia de consolidacdo urbana, a es-
cassez de produto em setores como a logis-
tica e o residencial, reforcam o papel estra-
tégico do setor. Na CBRE Portugal contamos
que 2026 seja um ano de crescimento, onde
continuaremos a liderar a criacao de valor
num mercado cada vez mais competitivo e
exigente.

HUGO MARCOS
SECRETARIO-GERAL DO CIFFT -
COMITE INTERNACIONAL

DE FESTIVAIS DE CINEMA
TURISTICO

2026 sera umano de consolidagdo e exigén-
Cia para o turismo enquanto setor estraté-
gico da economia. Mais do que crescer, o de-
safio estara em diferenciar, ganhar produti-
vidade e comunicar valor de forma credivel
num contexto internacional instavel. O au-
diovisual assumira um papel central, nao
apenas como ferramenta promocional, mas
como ativo de reputacdo, confianca e posi-
cionamento dos destinos. A escassez de ta-
lento, a pressao sobre custos e a necessida-
de de integrar tecnologia, nomeadamente
inteligéncia artificial, obrigarao empresas e
instituices a repensar processos e modelos
de trabalho. Os destinos e organizacoes que
investirem em criatividade, qualificacdo e vi-
sdo internacional estarao melhor prepara-
dos para competir num mercado global cada
vez mais seletivo.

ALEXANDRE CARVALHO
“COUNTRY MANAGER”
PORTUGAL DA COLT
TECHNOLOGY SERVICES

Em 2025, a Colt foi distinguida com o Growth
Excellence Award nos UK-Portugal Business
Awards, reconhecimento que confirma a
qualidade da nossa equipa e o vigor do ecos-
sistema digital portugués. Para 2026, ante-
cipo umavanco decisivo: a aceleracdoda A,

11



CISION negaaos

ID: 120855791

da “cloud” e do loT exigird infraestruturas
cada vez mais robustas, reforcando o papel
de Portugal como “hub” estratégico, e rota
alternativa essencial para as comunicacoes
aescala mundial, gracas ao 5G, aos cabos
submarinos e ao crescimento exponencial
dos novos “data centers”. A Colt continuara
a impulsionar este progresso no mercado
nacional, aprofundando parcerias e capaci-
tando as empresas num mercado cada vez
mais inovador.

NUNO FERNANDES
THOMAZ

“SENIOR PARTNER”

DA CORE CAPITAL

Para 2026 antecipo crescimento sustenta-
do pela continuagao de um setor de turismo
forte, mantendo um peso relevante no PIB,
e pela fase final do PRR, que reforca inves-
timento e emprego. Sera decisivo aprovei-
tar este contexto para aproveitarmos a opor-
tunidade de reorientacdo do nosso perfil
economico: passar de um modelo de baixos
salarios e dependéncia de imigracdo para
outro centrado em produtividade, qualifica-
¢do e valor acrescentado. Um programa de
reindustrializacdo, a defesa europeia e a
energia renovavel podem ter um contribu-
to positivo para Portugal, se o investimento
se concentrar em setores de maior valor,
apoiado por reformas laborais e desburo-
cratizagdo efetiva do Estado.

MARTIM GUEDES

CO-CEO DA AVELEDA

Em geral sera um ano dominado pelos con-
flitos geopoliticos, estando as empresas eu-
ropeias muito pressionadas para se mante-
rem competitivas, com excesso de regula-
¢ao e burocracia, em paralelo com muita
pressao de aumento de custos salariais. O

RICARDO MENDES
CEO DA TEKEVER

A Tekever evoluiu de uma relagdo forte com
organizagoes civis, como a EMSA e o UK
Home Office, para um papel de apoio pro-
fundo a Ucrania em missoes de vigilancia
criticas. Entramos agora numa nova fase,
estando a trabalhar com governos demo-
craticos no desenvolvimento das suas capa-
cidades de Autonomia. Isto exige grande
agilidade e capacidade de operar em esca-
la, assegurando total compliance com nor-
mas nacionais e internacionais. Agilidade
em Escala com Compliance é um desafio exi-
gente, mas essencial - e a Tekever esta
numa posicao tinica para o liderar em 2026.
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nosso setor (vinho) estara ainda pressiona-
do pela redugdo de consumo de bebidas al-
coolicas a nivel global, sobretudo entre os
mais jovens. As mudangas nos habitos de
consumo sao também uma oportunidade
para empresas inovadoras e com capacida-
de de se reinventarem. Os vinhos e Portugal
deverao continuar a afirmar-se a nivel inter-
nacional, pela sua identidade, qualidade e
consisténcia, ganhando quota face aos nos-
s0s concorrentes tradicionais, como Franca,
Espanha ou Chile.

JOAO BAPTISTA LEITE
PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA UNICRE
Entramos em 2026 com desafios globais,
mas também com oportunidades tinicas
para construir uma nova infraestrutura eco-
némica baseada na evolugdo tecnoldgica.
Aconsolidagdo da 1A no tecido empresarial
promete servicos financeiros mais intuiti-
vos, seguros e integrados no dia a dia.

Nos pagamentos veremos avangos na hi-
perpersonalizagdo, identidade digital e so-
lugdes preditivas. Neste cendrio, a moeda
digital europeia ganhara forga, impulsio-
nando um ecossistema mais aberto, com-
petitivo e inclusivo.

AVELINO OLIVEIRA

PEDRO
CASTRO
E ALMEIDA

CEO DO SANTANDER
PORTUGAL

PRESIDENTE DA ORDEM

DOS ARQUITECTOS

Um inicio do ano marcado pela eleicdo de
um novo Presidente da Reptiblicaeaimple-
mentagao das medidas politicas do Gover-
no em matérias relacionadas com a econo-
mia, trabalho e a habitacdo. 0 impulso do
setor da construcao e as grandes obras pu-
blicas sdo fundamentais para a dinamica do
pais. Espera-se coragem para reformar o sis-
tema de justica e a Europa terd que repen-
sar a visao excessivamente neoliberal das
suas politicas de mercado para combater a
ascensao dos mercados asidticos e a insta-
bilidade americana. Portugal podera man-
ter a tendéncia de crescimento econémico
se evitar crises politicas.

PEDRO FIGUEIRAS

“HEAD OF TRANSACTIONS”

DA SAVILLS PORTUGAL

Nao se materializando nenhum dos riscos
externos latentes, as perspetivas sao otimis-
tas. A economia beneficia de dois ventos de
cauda, o primeiro é a manutengao da disci-
plina orcamental e a descida do nivel de di-
vida, promovendo a descida do prémio de
risco do pais, com o consequente impacto
no custo de financiamento e de capital.

0 segundo é o custo de energia que, neste
momento, & um dos mais baixos da Euro-
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pa e tem uma enorme incorporagao de re- PEDRO COELHO
novaveis no “mix”, sendo assim maisimu-  CEQ DA SQUARE ASSET
nes a eventuais disrupgdes de ordemgeo-  MANAGEMENT

politica.

Estes sdo alguns dos “drivers” para a Sa-
vills distinguir Portugal como o destino
mais atrativo no mundo para deslocaliza-
cdo de indstria, contribuindo para uma
maior diversificagao da nossa economia.

MIGUEL QUINTAS
PRESIDENIE DA ANAV -
ASSOCIACAO NACIONAL

DE AGENCIAS DE VIAGENS

E obrigatério haver prudéncia estratégi-
ca. A conjuntura internacional continua-
ra marcada por instabilidade geopoliti-
ca, pressao inflacionista residual e ajus-
tamentos na mobilidade global, fatores
que influenciam a confianca dos consu-
midores e 0s custos operacionais. Em
Portugal, apesar de um crescimento mo-
derado e de constrangimentos fiscais e
infraestruturais, o turismo mantém-se
resiliente. A articulagdo entre estes dois
planos sera decisiva: se houver estabili-
dade interna, capacidade aeroportuaria
e politicas publicas previsiveis, o turis-
mo nacional podera transformar a incer-
teza externa numa oportunidade de con-
solidagdo e crescimento sustentavel.

Fazer de 2026 o ano da Europa
deve ser o grande designio euro-
peu: concluir o mercado tinico de
450 milhdes e criar um espago
econdémico que realmente puxe
pelo crescimento. Hoje, cerca de
80% da divida empresarial é fi-
nanciada por bancos e a sobrepo-
sicdo regulatéria ja retirou entre
2,7 e 4,1 bilides de euros em capa-
cidade de crédito, quando preci-
samos de financiar as transicdes
verde, digital e de defesa. Fiscali-

dade e supervisdo tém de equili-
brar estabilidade e crescimento. 0
relatério Draghi aponta o caminho,
mas é preciso “fazer acontecer”.
Em Portugal ainda temos muito
para fazer. Com contas piiblicas s6-
lidas, Portugal pode acelerar o in-
vestimento em areas estratégicas,
como a economia do mar e tecno-
logias de dupla utilizacdo, e liber-

tar pessoas e empresas para criar
mais riqueza, simplificando os es-
caldes de IRS e eliminando a der-
rama que trava o crescimento.
Cabe a Portugal provar que pode,
e quer, ir mais longe.

0 Mundo é um local cada vez mais incerto
para se viver. Esta frase nao podia ter me-
Ihor aplicacdo nos dias de hoje, provavel-
mente se compararmos com os Gltimos 80
anos.

0s egos dos lideres mundiais, que variam de
posigdes totalmente irracionais e apenas de-
cidem fazer aquilo que querem (sem pensar
que os outros quererao também algo), nao
pensando nas consequéncias, consequente-
mente sem qualquer visao de longo prazo,
ou outras demasiado racionais porque, s6
pensando nas suas carreiras, nao tém ne-
nhum rasgo de coragem para fazer o que
deve ser feito.

E sempre dificil manter um equilibrio nas de-
cises que se tomam, mas é para isso que é
pago quem decide e é isso que se Ihe pede!
As consequéncias sao vastas: guerras que
ndo tém fim, acordos de paz s6 formais por-
que as tensdes perdurarao, logo incerteza
politica econdmica e social

Este é 0 panorama. Comisto, Portugal, ape-
sar de algumas fragilidades, mantématen-
déncia de aparecer como um reftigio, con-
trariando uma dos chavdes do passado: tem
avantagem de ser periférico sem as desvan-
tagens de ser periférico!
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ROBERT DUNN
CEO DA START CAMPUS

Prevemos que 2026 seja um ano
marcado por um crescimento eco-
némico estavel, aceleragdo tecno-
légica e a expansdo do papel dalA
em diversos setores. A procura por
infraestruturas digitais continua-
ra aaumentar, impulsionada pela
adogdo da computagdo em nuvem,
pelas necessidades de computagio
avancada e pela transicdo para sis-
temas mais eficientes em termos
energéticos. Apesar de alguma in-
certeza geopolitica global, espera-
mos um investimento sustentado,
com aciberseguranca, o desenvol-
vimento de talentos e a resiliéncia
operacional a manterem-se como
prioridades centrais. Portugal en-
contra-se numa posicdo privilegia-
da para aproveitar este momento
e consolidar a sua posigdo de lide-
ranca no ecossistema digital euro-
peu.

continuagio

PEDRO DE ALBUQUER-
QUE MATEUS

CEO DO HOSPITAL

CRUZ VERMELHA

0s riscos geopoliticos vdo continuar a mar-
car o mundo em 2026, esperando-se que a
paz possa chegar de forma sustentada e o
comércio internacional possa retomar a nor-
malidade.

A tecnologia refor¢ara a sua importancia
parao desenvolvimentoempresarial, coma
inteligéncia artificial a contribuir para uma
transformagao de modelos de negécio e da
forma como os servigos sao prestados e os
bens produzidos.

A inovacdo continuara a ser uma alavanca
do crescimento econdmico e da criagdo de
vantagens competitivas. No setor da satide
continuarao a existir desenvolvimentos que
permitam o surgimento de novas terapéuti-
cas e técnicas, que colocadas ao servigo dos
cidad&os contribuirdo para uma melhoria da
sua qualidade e esperanca de vida.

RICARDO HENRIQUES
COO DA BLACK AND BLUE
INVESTIMENTOS HOLDING

2026 serd um ano de crescimento fragil na
economia mundial, marcado, acima de tudo,
pela gestdo de riscos, em detrimento da ex-
pansao de negocios.

As guerras em curso, e as novas tensoes geo-
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politicas tornardo o cendrio altamente im-
previsivel.

Em Portugal, a economia devera resistir me-
Ihor do que a média europeia, mas continua-
ra dependente do exterior, dos fundos euro-
peus, e das decisdes politicas globais.

Nos mercados de turismo e investimento
imobilidrio, estamos moderadamente oti-
mistas, com a procura interna e externa a
responderem de forma robusta.

Contudo, apesar da dindmica de mercado
de 2025 ter sido muito interessante, é im-
portante ter em consideragdo de que sdo
mercados consolidados, e por esse facto,
deve haver uma analise redobrada, no mo-
mento da tomada de decisdao em novos in-
vestimentos.

BERNARDO MACIEL

CEO DA YUNIT CONSULTING
Vejo em 2026 uma grande oportunidade
para a economia portuguesa, num contex-
tode crescente regionalizagdo da economia,
que valoriza inovagao, proximidade e a com-
petitividade europeia. Este movimento, alia-
do ao forte investimento europeu em dreas
estratégicas - da defesa a tecnologia, pas-
sando pela industria, abre espago ao cresci-
mento de empresas portuguesas inovado-
ras e altamente competitivas. Para que esta
oportunidade se concretize, dois fatores se-
rdo decisivos: investimento privado, para

aproveitar de forma rapida e estratégica as
dinamicas do PRR e do PT2030, e a eficacia
e previsibilidade do Estado, na gestao e exe-
cucao destes fundos. Planeamento, investi-
mento e capacidade de execucdo transfor-
marao ambicdo empresarial em crescimen-
toreal.

DIOGO CALDAS

CEO DO GRUPO

REFRIANGO

02026 sera um ano de pragmatismo. A in-
certeza continuard presente, seja no plano
econdmico, financeiro ou geopolitico, e isso
exigira das empresas maior foco, simplici-
dade e capacidade de execugdo. A pressdo
sobre custos, financiamento e eficiéncia ope-
racional manter-se-d elevada, penalizando
estruturas rigidas e decisdes tardias. Neste
contexto, marcas fortes, proximidade ao
mercado e rapidez na tomada de decisao se-
rao determinantes. Mais do que grandes pla-
nos estratégicos, 2026 sera ganho pela con-
sisténcia diaria, pela disciplina e pela quali-
dade das escolhas feitas no momento certo.

PEDRO RAPOSO
FUNDADOR DA PEDRO

RAPOSO & ASSOCIADOS
Aiimagem do que aconteceu em 2025 a in-
certeza do que nos rodeia ira condicionar
fortemente a evolucdo da nossa economia
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e 0 desempenho da nossa atividade.
Acredito que o setor do turismo ird continuar
com um bom desempenho e que, quer por
via da prioridade do investimento em defe-
sa, quer por algum crescimento da econo-
mia alemd, alguma da nossa industria pos-
sa também ela retomar o ritmo das expor-
tagbes de anos anteriores.

Tenho a convicgdo de que Portugal, até face
a inseguranca e instabilidade que se verifi-
ca em varias areas do globo, continuara a
ser um destino atrativo para os estrangei-
ros, quer para investimento, quer para tra-
balhar, o que face a dimensdo que temos é
fundamental para continuar a assegurar in-
dices de crescimento.

Sobre o que nao dominamos, as ameagas
sao, no entanto, muito relevantes. Na Euro-
pa, a evolugdo das economias Francesa e
Alema sdo determinantes, sendo evidente
que se a segunda vem dando alguns sinais
de recuperagdo a primeira estd a atravessar
uma grave crise, sem fim a vista. A situacdo
em Inglaterra nao € boa e o tema da guerra
podera ter consequéncias imprevisiveis.
Atudoistoacresce aincerteza quanto as re-
lagdes entre a China, 0s EUA e a propria RUs-
sia, na procura de novos equilibrios, que po-
dem deixar uma Europa, ja de si fragilizada,
amargem de uma nova ordem mundial.
Sao pois, todas estas incertezas, vindas do
exterior, sobre as quais ndo temos qualquer

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
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ANDRE
THEMUDO

RESPONSAVEL PELO NEGOCIO
DA BLACKROCK EM PORTUGAL
Prevemos que 2026 dara continuidade as trans-
formacdes estruturais de 2025, em particular
ao impacto crescente da IA na economia, na
produtividade e nos mercados financeiros. A ni-
vel global, antecipamos um ambiente geopoli-
tico marcado pela fragmentacao, pela concor-
réncia tecnoldgica e por tensées comerciais. A
adaptacao as mudancas nas cadeias de abaste-
cimento e as exigéncias energéticas trard desa-
fios, mas também oportunidades.

Em suma, 2026 deverd ser um ano de cresci-
mento moderado, mas resiliente, em que a se-
lecdo rigorosa de ativos, a procura de fontes
idiossincraticas de rendimento e a capacidade
de adaptagdo a um contexto volatil serdo fun-
damentais para os investidores.

capacidade de influéncia e que, numa econo-
miaaberta, global e dependente do exterior,
€omo a nossa, condicionam o seu desempe-
nho, que antecipam, mesmo num ano em
que o forte investimento do PRR ainda tera
efeitos na nossa economia, tempos, que po-
dendo ndo ser dificeis, serdo sempre, de al-
gum modo, imprevisiveis.

PEDRO COSTA FERREIRA
PRESIDENTE DA APAVT

Antecipo um 2026 de consolidacdo dos me-
Ihores niimeros do turismo de sempre. As
contingéncias geopoliticas e econdmicas,
aliadas aos constrangimentos no aeroporto
de Lisboa, impedirdo a continuagdo de um
crescimento acentuado.

No setor da Distribuicdo Turistica, manter-
-se-a 0 caminho da inovagdo e da moderni-
dade, esperando-se do Governo clarificagao
dos modelos de negécio, resolugdo da fisca-
lidade do setor e melhor articulacdo da cul-
tura com o Turismo.

Desejo, por outro lado, que o Governo man-
tenha a vontade firme de reformar e inves-
tir, olhando o futuro, abandonando politicas
de mera gestdo de interesses setoriais.

HUGO MARTINS

CEO DA SALSA JEANS

Antecipamos 2026 como um ano de alguma
estabilidade num contexto econdmico ain-
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da exigente, com crescimento moderado e
pressao sobre o poder de compra. No setor
da moda, a diferenciacdo pela qualidade,
sustentabilidade e eficiéncia operacional
sera determinante, num mercado cada vez
mais polarizado entre preco e valor. Para a
Salsa Jeans, 2026 serd um ano de foco: cres-
cer nos mercados onde j& estamos presen-
tes (sobretudo no estrangeiro), reforcar a
omnicanalidade e continuar a investir naino-
vagdo de produto, mantendo a nossa iden-
tidade e competitividade num cenario glo-
bal desafiante.

PEDRO GOUVEIA
ADMINISTRADOR

DA PRODUTIVA

Em 2026, os saldrios deverdo registar um
crescimento expressivo em Portugal, im-
pulsionados pela valorizagdo continua do
salario minimo e por um contexto de ple-
no emprego que refor¢a o poder negocial
dos trabalhadores. Este aumento dos cus-
tos com pessoal tenderd a refletir-se numa
subida generalizada dos pregos, a medida
que as empresas procuram acomodar 0s
novos encargos. Ainda assim, melhores sa-
larios, combinados com uma taxa de juro
estabilizada em niveis baixos, deverdo es-
timular o consumo privado e sustentar o
crescimento econémico. Em contraparti-
da, 0 enquadramento sera mais exigente e
desafiante para a gestao empresarial, exi-
gindo maior eficiéncia, controlo de custos
e capacidade de adaptacao.

PEDRO ALVAREZ

CEO DA MALO CLINIC

Vivemos um periodo de profunda trans-
formacao, impulsionado por tendéncias
sociais, politicas e econdmicas que exi-
gem uma atuacdo rapida, estratégica e
determinada. Neste contexto, as empre-
sas precisam de se superar continuamen-
te para prosperar num mundo cada vez
mais competitivo e exigente.

Ainovacdo e a tecnologia assumem-se como
pilares fundamentais do desenvolvimento
empresarial, ao permitirem a criacdo de van-
tagens competitivas sustentaveis e ao con-
tribuirem para uma diferenciagdo real na
vida dos clientes.

Na Malo Clinic, continuaremos a investir de
forma consistente na inovacdo e na exce-
Iéncia dos cuidados de satide oral como fa-
tores distintivos, respondendo a crescente
preocupacao dos portugueses com a sua
salide oral.

T
CEO DA ARCHITECT

YOUR HOME

Em 2026, antecipa-se um setor da cons-
trucdo e imobiliario marcado pela pres-
sdo da crise habitacional, pela tao espe-
rada simplificacdo administrativa e pela
transicao digital que atinge transversal-
mente todos os setores. Apesar do Sim-
plex Urbanistico, a demora das entidades
publicas na resposta aos processos de li-
cenciamento continua a ser um entrave
relevante. O desafio sera conciliar rapi-

Nnegocios

02-01-2026

dez, qualidade, sustentabilidade e segu-
ranca juridica, com maior exigéncia sobre
técnicos e adaptabilidade dos municipios.

RUI MIGUEL CARDOSO
CEO DA PROTECTUS

Antecipamos 2026 como um ano de conso-
lidagdo e maior exigéncia. Num contexto
econdmico ainda marcado por incerteza, in-
flacdo persistente em alguns setores e maior
sensibilidade ao risco, os consumidores e as
empresas estarao mais atentos ao valor real
da prote¢do que contratam. O setor segura-
dor enfrentard desafios ao nivel da adequa-
¢ao de coberturas, da sustentabilidade dos
prémios e da gestdo do risco, mas também
oportunidades claras. A mediacdo terd um
papel cada vez mais relevante enquantoin-
térprete entre seguradoras e clientes, acres-
centando andlise, proximidade e aconselha-
mento informado. Esperamos igualmente
um reforco da digitalizacdo e da regulacdo,
exigindo profissionais mais preparados, éti-
cos e orientados para solucées de longo pra-
20, € Nao apenas para a venda imediata.

VASCO MENDES

DE ALMEIDA

CEO DA INDRA GROUP
PORTUGAL & PALOP

Apesar de o contexto global continuar a
apresentar imprevisao em 2026, Portugal
tem estabilidade econdmica e indices de
evolugdo. O ano serd pautado com tendén-
cias como a materializacao dos investimen-
tos no setor da Defesa (em conjunto com
programas de utilizacdo dual), o crescente
foco em politicas ESG (métricas ESG auditd-
veis em tempo real a potenciar a competiti-
vidade), a centralidade do ser humano (bem-
-estar, seguranga psicoldgica, criatividade e
empatia), uma IA mais nativa (processos
criados de origem com suporte de IA) e ci-
berseguranca (seguranca e defesa integra-

JOSE TEIXEIRA

PRESIDENTE

DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

DO DSTGROUP

0Oano de 2026 serd de crescimento. Com:
mais emprego, continuar a melhorar sa-
larios, mais exportagao, mais faturacdo
e mais EBITDA.

da, normativa NIS2). Em todos estes domi-
nios a Indra Group continuara ao servico do
desenvolvimento nacional.

JOSE GALAMBA

DE OLIVEIRA )
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE
SEGURADORES (APS)

Vamos iniciar, uma vez mais, 0 ano de 2026
numambiente de incerteza, mas acreditan-
do na capacidade de resposta e adaptagdo
que a economia portuguesa ja demonstrou
ter,aimpactos de tensdes geopoliticas e co-
merciais globais. Assim sendo, vejo com oti-
mismo, a expectativa de que o desempenho
da economia portuguesa possa passar por
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um reforgo do crescimento do PIB, impulsio-
nado pela recuperacao do investimento, a
manutengdo dos niveis de consumo priva-
dos e com uma continuada contencdo da
taxa de inflagdo.

ADOLFO MARTINHO
DIRETOR-GERAL DA

DXC TECHNOLOGY PORTUGAL
No setor das Tl em que a DXC atua, conside-
ro que 2026 sera um ano marcante, em que
as evolugdes tecnoldgicas ligadas a IA e ao
“quantum computing” ajudardo as empre-
sas a concretizar, efetivamente, grandes
oportunidades de transformagdo ou criagdo
de novos modelos de negocio, assim sejam
capazes de incorpora-las devidamente nos

CARLA PINTO
DIRETORA EXECU:HVA DA
APCC - ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE CENTROS
COMERCIAIS

Encaro 2026 com otimismo cautelo-
so, prevendo um crescimento do PIB
portugués em torno de 2,1-2,2%, su-
perior a média da Zona Euro (cercade
1,2%). Este avanco sera impulsiona-
do pela procura interna: o consumo

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

seus processos sem desvirtuar a relagao com
os seus clientes e mercados em que operam.
No plano dos riscos, 2026 continuara a ser
marcado pelo ambiente de incerteza causa-
do nos negdcios pela situagdo geopolitica e
também pelo crescimento das ameagas de
ciberseguranca, a medida que os respetivos
atores vao utilizando estas novas capacida-
des tecnoldgicas para evoluir a sofisticacao
e 0 potencial impacto das suas acdes.

MIGUEL REBELO

DE SOUSA

DIRETOR EXECUTIVO

DA ASSOCIACAO PORTUGUESA
DE EMPRESAS FERROVIARIAS

Vai ser um ano desafiante. E da maior im-

continua

privado beneficiara do aumento
real dos salarios, de um mercado
de trabalho resiliente e de politi-
cas piiblicas que sustentam o ren-
dimento das familias.

* 0 investimento ganhara impul-

so temporario dos fundos euro-
peus, nomeadamente o PRR, en-
quanto o turismo continuara a
demonstrar resiliéncia, confe-
rindo dinamismo a economia
face as dificuldades europeias.
No entanto, riscos externos per-
sistem, como incertezas geopo-
liticas e guerras comerciais que
podem perturbar exportacdes e
cadeias de abastecimento.

Em suma, 2026 representa um
ano de consolidacdo, com opor-
tunidades para elevar a compe-
titividade via inovagdo e susten-
tabilidade.
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GONCALO
REGALADO

CEO DO BANCO PORTUGUES
DE FOMENTO

0 Banco Portugués de Fomento
sera novamente o motor do finan-
ciamento da economia portugue-
sa em 2026, com base em multi-
plos instrumentos de financia-
mento ao investimento das em-
presas em Portugal. Contamos
acelerar o investimento das em-
presas, incorporar novos projetos
de investimento direto estrangei-
ro, incorporar a Export Credit
Agency para novos seguros de ex-
portacdo, assimilar a nova DFI -
Development Finance Institution -
de Portugal para investimento de
empresas portuguesas no estran-
geiro e consolidar a fusdo da nova
Sociedade de Garantia Mitua. 0
BPF vai ajudar as empresas e os
empresarios a acelerar a econo-
mia portuguesa, com todos e por
todos.

continuagio

portancia que haja estabilidade politica, eco-
nomica e social e que se definam politicas
de médio e longo prazo, que permitam au-
mentar a competitividade e sustentabilida-
de da economia portuguesa e europeia. Es-
tamos a viver tempos complexos e temos de
garantir que mantemos a Europa unida, em-
penhada, comprometida e orientada ao cres-
cimento econémico e de redugao de depen-
déncia de outros blocos econdmicos. Preci-
samos de lideres aaltura do desafio, em Por-
tugal e na Europa, que percebam que as suas
decisdes tém de dar resposta ao que ambi-
cionamos que seja o projeto europeu e o fu-
turo de todos nos.

LUCAS DE PADUA
CONSTANCIO

“MANAGING DIRECTOR”
SEKURIT SERVICE &
GLASSDRIVE PORTUGAL

Em 2026, Portugal tera oportunidade de
acelerar crescimento ao aproveitar o con-
texto laboral competitivo no contexto eu-
ropeu, atraindo investimento e fortale-
cendo setores estratégicos. Contudo, sera
necessario enfrentar possiveis restrigdes
ao consumo decorrentes da nova lei da
imigracdo e otimizar processos para man-
ter competitividade num cenario de cus-
tos crescentes e perda de poder de com-
pra nacional.
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FRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2026

TIAGO VILACA
PRESIDENTE DA ANICA

Julgo que existe um consenso, que para 2026
a economia portuguesa vai continuar a cres-
cer moderadamente, na casa dos 2%. O ce-
nario é positivo, mas com riscos intrinseca-
mente relacionados a manutencdo do con-
sumo e estabilidade dos empregos.
Obviamente, que as medidas ja anunciadas
pelo governo, relativamente ao aumento dos
salarios e reducdo do IRS, indicam que os sa-
larios reais devem continuar a crescer aci-
mado PIB.

ANTONIO RICCA
ADMINISTRADOR DA EFAFLU

0 ano de 2026 contara com algum acrés-
cimo de incerteza devido a enorme rigi-
dez da economia europeia e a persistén-
cia da inflagdo provocada pelo excessivo
“Quantitative Easing”. Em Portugal have-
ra seguramente instabilidade se o Or¢a-
mento de Estado para 2027 ndo for apro-
vado ou se ocorrer um abrandamento for-
te da economia europeia com consequen-
te impacto em Portugal.

0s novos investimentos que efetuamos - no-
vas instalacdes industriais, novas linhas de
produtos e novos mercados - irdo provavel-
mente permitir navegar um eventual abran-
damento da economia sem grande impacto
negativo na empresa.

VANDA DE JESUS

CO-CEO DO DOUTOR FINANCAS
As minhas expectativas para 2026 cruzam
desejo com pragmatismo. Sonho com uma
Europa que ndo se limite a regular, mas que
assuma a ambicdo de liderar econdmica, tec-
noldgica e geopoliticamente. Portugal pode
ser parte dessa visao, tornando-se um “hub”
de dados e inteligéncia artificial, aproveitan-
doasua posicdo estratégica. Internamente,
alA serd decisiva para fechar o nosso “gap”
de produtividade, mas isso exige formacao,
lideranca e menos burocracia. O desafio &
simples: fazer melhor, mais rapido e com
mais impacto.

Em Portugal, antecipo um mercado estavel,
com taxas de juro de 2% e um imobilidrio
menos volatil em termos de precos. Todos
temos direito a uma casa, 0 que significa que
precisamos de trabalhar em conjunto para
que esta seja a realidade. Acredito que va-
mos colocar o conhecimento no centro, cons-
cientes de que um aumento de 10 pontos na
literacia financeira pode elevar o PIBem 0,3
pontos em quatro anos: pequenas mudan-
cas, grandes impactos.

ABEL SEQUEIRA
FERREIRA

MEMBRO DA DIRECAO

E DIRETOR EXECUTIVO DA AEM -
-EMITENTES PORTUGUESES

Péag: 4-33,1

A atragdo de investimento produtivo e de
longo prazo é o fator critico da nossa com-
petitividade; Portugal enfrenta concorrén-
cia acrescida por capital, exigindo simplifi-
cacdo regulatéria, estabilidade fiscal e pre-
visibilidade das politicas puiblicas.

E essencial baixar o custo de vida, que per-
manece elevado, bem como reduzir a carga
fiscal.

Uma verdadeira reforma do Estado é indis-
pensavel e urgente.

0 envelhecimento demografico e a baixa na-
talidade sao um constrangimento econdmi-
co efetivo, pressionando o mercado de tra-
balho, pensoes e salide, e persistem desa-
fios na retencdo de talento: aformacaoere-
qualificacdo devem ganhar centralidade na
transicao digital e climatica.

A redugdo da divida deve continuar, exigin-
do disciplina orcamental.

RUI TOMAS
SECRETARIO-GERAL

DO INSTITUTO PIAGET

2026 sera um ano de consolidagao e de exi-
géncia acrescida para o ensino superior.
Num contexto marcado pela transformagao
do trabalho, pela pressao demografica e pela
escassez de talento, as instituicoes terdo de
reforcar a sua relevancia social e econémi-
ca. No Piaget, antecipamos 2026 como um
ano de reforo da ligacdo as empresas e aos

FERNANDO DA
CUNHA GUEDES
PRESIDENTE DA SOGRAPE

Para 2026, acredito que o crescimento econd-
mico de Portugal dependera da capacidade de
transformar compromisso em agao, criar opor-
tunidades e reforcar a competitividade.

Sera essencial criar um enquadramento fa-
voravel ao investimento e ao crescimento
econémico. Paraisso, é fundamental reduzir
a penalizacdo do sucesso através da fiscali-
dade, nomeadamente através da reducdo dos
escalbes do IRS e da derrama estadual, bem
como da simplificacdo do sistema fiscal. A
continuidade de medidas despenalizadoras
do sucesso, aliada ao reforco dos incentivos
ainovagao e a Investigacdo & Desenvolvimen-
to, e a atracdo e retencdo de talento, permi-
tird construir um futuro mais préspero e di-
namico para Portugal.

territorios, com uma aposta clara na empre-
gabilidade, naatualizagdo continua das ofer-
tas formativas e no desenvolvimento de
competéncias técnicas e humanas. A proxi-
midade aos estudantes, a inovacao pedago-
gica e a formacao orientada para desafios
reais continuardo a ser pilares centrais da
nossa estratégia.

LUiS SEQUEIRA
PRESIDENTE DA CVRA
Comasalteracdes das placas tectonicas que
observamos na geopolitica internacional, te-
remos, em 2026, a materializacdo crescente
das responsabilidades ao nivel da defesa que,
inevitavelmente, a Europa tera de assumir
em fungdo das politicas dos EUA, vao impli-
car mobilizagao de meios para investimen-
tos militares que trardo consequéncias signi-
ficativas na reparticdo das prioridades.

Ao nivel politico o inexoravel crescimento das
forcas da extrema-direita um pouco por toda
a Europa faz pairar uma preocupante nuvem
que terd consequéncias, entre outras, no
crescimento de politicas limitativas da imi-
gracdo que irdo tornar ainda mais grave os
problemas com a escassez de mao de obra.

VASCO FALCAO
PRESIDENTE KONICA MINOLTA
PORTUGAL E ESPANHA

2026 deverd ser um ano de normalizagdo e
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abrandamento, ndo de crise. O crescimento
global deve desacelerar ligeiramente facea
2025, mantendo-se positivo, mas mais desi-
gual. Ainflagdo continuara a descer eaapro-
ximar-se das metas dos bancos centrais, em-
bora os servigos permanegam pressionados
e alguns paises do Norte da Europa enfren-
tem risco de inflacao demasiado baixa. As
taxas de juro poderdo iniciar cortes graduais,
sem regresso ao dinheiro barato. Os merca-
dos bolsistas tendem a ficar mais realistas
com possivel corregdo. O Sul da Europa pas-
sard de surpresa positiva a desempenho s6-
lido mas moderado. Em sintese, 2026 sera
bom, mas dificil, premiando a disciplina e re-
siliéncia.

CARLOS ALBERTO SILVA
COFUNDADOR E “MANAGING
PARTNER” DA 33N VENTURES
Num contexto geopolitico instavel, 2026 de-
verd ser um ano de crescimento econdmico
moderado, mas particularmente favoravel
ao investimento em tecnologia sobretudo
em ciberseguranca. A crescente prioridade
estratégica dada pela UE a seguranca digi-
tal, defesa e soberania tecnolégica - refleti-
da em mais investimento puiblico, regulagao
(NIS2, DORA) e reforgo de infraestruturas cri-
ticas - sustenta uma procura estrutural por
solugdes de ciberseguranca. Empresas e es-
tados continuardo a proteger sistemas cri-
ticos, dados e cadeias de valor. Tal traduz-se
em oportunidades globais de investimento
em empresas tecnologicamente avancadas
ealinhadas com as novas prioridades euro-
peias em seguranca e resiliéncia digital.

ELSA VELOSO

CEO DA DPO CONSULTING

Em 2026, tornar-se-ao evidentes duas dind-
micas estruturais na Europa. Por um lado,
as assimetrias resultantes da adogéo desi-

ANTONIO

HENRIQUES

CEO DO BISON BANK

Num contexto de continuada incerteza geo-
politica e econémica, 2026 sera marcado por
maior estabilidade regulatéria, com enqua-
dramentos em ciberseguranca e ativos vir-
tuais a reforcar confianca e previsibilidade.
Este cendrio permitird consolidar a integra-
cao entre finanga tradicional e inovagdo tec-
noldgica, seja pela inteligéncia artificial, seja
pela convergéncia gradual com blockchain. 0
Bison Bank continuard a ser uma ponte estra-
tégica entre investidores globais e a Europa,
liderando esta transformagao.

02-01-2026

gual da transicdo digital, que diferenciam
economias, organizagdes e setores em ter-
mos de produtividade, competitividade e ca-
pacidade de decisao estratégica. Por outro,
um debate cada vez mais relevante sobre a
prote¢ao do modelo europeu de valores. Ini-
ciativas como o Digital Omnibus, ao recon-
figurarem o enquadramento regulatério do
digital e da inteligéncia artificial, exigem es-
pecial atengdo quanto a salvaguarda dos di-
reitos fundamentais. Em paralelo, a gestdo
institucional de fenémenos como o islamis-
mo politico coloca desafios a coesao social
e ao Estado de direito. A nossa esperanca &
que a Europa desperte para a urgéncia des-
tes riscos e adote medidas firmes e equili-
bradas, capazes de conciliar inovagao, com-
petitividade e defesa dos direitos fundamen-
tais. Em paralelo, a gestdo institucional de
fenémenos como o islamismo politico colo-
cadesafios a coesdo social e ao Estado de di-
reito. A nossa esperanca é que a Europa des-
perte para a urgéncia destes riscos e adote
medidas firmes e equilibradas, capazes de
conciliar inovagao, competitividade e defe-
sa dos direitos fundamentais.

PEDRO NORTON
CEO DA FINERGE
Portugal vive um momento paradoxal. Com
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ANA
FIGUEIREDO

CEO DA MEO

bons indicadores macroeconémicos, contas
equilibradas, pleno emprego, inflagéo con-
trolada, ndo deixa de ter problemas sociais
muito relevantes (com a habitacdo a cabe-
ca destes) nem de ser uma pequena econo-
mia aberta, muito exposta ao exterior e ex-
cessivamente dependente de alguns seto-
res voldteis e de baixo valor acrescentado,
tudo num contexto internacional muitissi-
mo incerto. Idealmente, as celebrizadas e
eternamente adiadas reformas estruturais
de que o pais e a economia precisam (na jus-
tica, no funcionamento do estado, na habi-
tacdo, na fiscalidade) far-se-iam, precisa-
mente, em momentos como este. Quando o
seu custo € mais suportavel e quando ainda
podem ser minimamente consensualizadas
para ndo ser imediatamente revertidas no
préximo ciclo politico. Vamos ter a coragem
e a lucidez de aproveitar o momento ou 0
nosso fado é sempre o de esperar pelas cri-
ses? 2026 sera um ano decisivo para perce-
bé-lo.

RICARDO SOUSA

CEO DA CENTURY 21

PORTUGAL

Portugal tem condi¢des para superar o cres-
cimento da UE, apoiado num cendrio macroe-
conémico estavel. No imobilidrio, a procura

2026 devera marcar um ponto de
viragem para a competitividade
europeia. A Unido Europeia preci-
sa de uma abordagem mais dina-
mica e prospetiva, assente num
quadro regulatério ajustado a rea-
lidade e orientado para o futuro,
capaz de impulsionar o investi-
mento, a inovacdo e a resiliéncia
do setor. S6 com telecomunicagdes
fortes, com “players” a escala ade-
quada e foco no investimento de
longo prazo, sera possivel concre-
tizar a transicdo verde e digital da
Europa e reforcar a sua competiti-
vidade, seguranca e autonomia es-
tratégica. Assim, a Europa podera
recuperar a desvantagem face a

outras regides do mundo e afir-
mar-se como lider global. Sera
também o ano em que Portugal de-
vera avancar com as reformas es-
senciais para acelerar o crescimen-
to da nossa economia.

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

permanece estruturalmente forte, mas 2026
trara um “choque de realismo” entre rendi-
mentos e pregos, que ird fixar o nimero de
transagdes abaixo dos valores registados em
2025. Contudo, 0s pregos resistirdo. A solu-
¢ao ndo reside apenas na construcao de mais
casas ou na reducdo dos pregos, mas nareor-
ganizagdo das cidades. E urgente apostar na
mobilidade e numa densidade inteligente
para descentralizar a procura. O futuro exi-
geinovacao no planeamento urbano para ga-
rantir coesdo e competitividade.

ISABEL BARROSO

DE SOUSA )
PRESIDENTE DA COMISSAO
DIRETIVA DA ESTRUTURA

DE GESTAO DO IFRRU

Em 2026, o Instrumento Financeiro para a
Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas (IFR-
RU) 2030 apresentara as primeiras solugoes
destinadas a criagdo de habitagdo acessivel
e sustentavel para todos, melhorando a vida
dos portugueses. De acordo com o estabe-
lecido pela “task force” do Governo, o IFFRU
2030 orientara a sua atividade para a rea-
bilitacdo do edificado habitacional, de for-
maasua colocagdo no mercado, a pregos ou
rendas acessiveis, assim como para a pro-
mogdo da eficiéncia energética e a resilién-

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

cia sismica dos edificios habitacionais. Uma
enorme desafio, que encaramos com deter-
minagdo.

JOAO MARQUES

CEO DA OSCAR

2026 devera ser um ano de normalizacao,
mas com mudangas estruturais claras. A ins-
tabilidade geopolitica continuard a condicio-
nar aeconomia global, enquanto em Portu-
gal o principal constrangimento serd a falta
de mao de obra. A inteligéncia artificial ira
acelerar ganhos de eficiéncia, sobretudo em
tarefas cognitivas e administrativas, mas
terd impacto limitado em servicos presen-
Ciais e manuais. Pelo contrdrio, estes conti-
nuardo a beneficiar de escassez estrutural
e valorizacao do trabalho especializado,
como j& se observa em dreas como limpeza,
reparagdes e manutencdo doméstica, onde
a tecnologia atua sobretudo como camada
de coordenacdo e ndo de substituicao.

MANUEL REIS CAMPOS
PRESIDENTE DA CPCI

E DA AICCOPN

As perspetivas paraa economia nacional sao
positivas, num contexto de maior estabili-
dade e reforco do investimento. Para o se-
tor da Construcdo e do Imobilidrio, 2026 sera

continua
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MIguel Baiazar

SANDRA
MAXIMIANO

PRESIDENTE DA ANACOM
Para 2026, destaco a crescente
importincia estratégica dos ca-
bos submarinos enquanto in-
fraestruturas essenciais para a
conectividade internacional, a
economia digital e a soberania e
seguranca. O crescimento do tra-
fego de dados, a crescente depen-
déncia de servicos digitais, o
agravamento dos riscos geopoli-

02-01-

ticos e eventos climaticos extre-
mos reforcardo a necessidade de
maior resiliéncia, redundancia e
protecdo destas infraestruturas.
A seguranca das redes assumira
um papel central, integrando de
forma crescente dimensdes fisicas
e cibernéticas, bem como meca-
nismos inteligentes, incluindo so-

JOAO VIEIRA
LOPES

PRESIDENTE DA CCP

0s dois Ultimos anos, sob influéncia das
elei¢des e das promessas eleitorais dos
partidos, principalmente os que gover-
nam, satisfizeram muitas das reivindica-
¢des setoriais e levaram a um crescimen-

2026

lugdes baseadas em IA, de moni-
torizacdo e respostaaincidentes.
A cooperacdo entre autoridades,
apoiada por um quadro regulaté-
rio robusto, sera determinante
para garantir a continuidade, se-
guranca e confianca nas comuni-
cacdes.

to com base no consumo, conjugado com
o0 aumento das receitas do Turismo. Nos
proximos trés anos, sem elei¢des, vai ha-
ver mais contencao, como é visivel no
OE26. Os niveis de crescimento vao man-
ter-se modestos em 2026 podendo haver
variagdes imprevisiveis como consequén-
cia das varidveis internacionais, que nao
controlamos.

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

continuagio

um ano marcado pela conclusao do PRR e
por um esforgo acrescido no combate a cri-
se habitacional. A dindmica observada nos
indicadores, associada a capacidade de ino-
vacdo das empresas, cria condicoes para
acelerar a oferta habitacional e melhorar a
coesdo territorial. O sucesso deste designio
dependera de uma execucdo eficaz, de
maior simplificacdo administrativa e da su-
peracdo do constrangimento associado a es-
cassez de mao de obra, permitindo consoli-
dar o contributo do setor para um pais mais
resiliente e sustentavel.

CARLOS SANTOS LIMA
“COUNTRY HEAD”

DA UBS PORTUGAL

Em 2026, esperamos que o crescimento
global se estabilize, com o enfraqueci-
mento das pressdes inflacionistas a con-
ferir aos bancos centrais a flexibilidade
necessaria para reduzir ainda mais as ta-
xas de juro, se tal se revelar necessario.
As agbes nos EUA, em algumas partes da
Asia e na Europa oferecem oportunida-
des atrativas, impulsionadas pela inova-
¢ao, pelos lucros e pelo apoio politico. 0
ouro continua a ser um ativo de cobertu-
ravalioso, enquanto o mercado imobilia-
rio devera recuperar de forma seletiva.
Os principais riscos incluem a inflagdo, os
choques geopoliticos, a instabilidade do
mercado e possiveis dece¢des na adogao
da IA. A diversificacao e a qualidade se-
rdo essenciais para navegar com sucesso
pelo ano que se aproxima.

P
ANTONIO PEREIRA

DA CUNHA

CEO DA AQUAPOR

Num contexto de crescente pressao clima-
tica, com impactos cada vez mais significa-
tivos no ciclo da agua, é fundamental que,
em 2026, Portugal reforce a aposta na eco-
nomia circular. Esta estratégia devera as-
sentar no desenvolvimento de projetos de
reutilizagdo de dguas residuais e de biome-
tanizagao, bem como na promogao da des-
carbonizacao e na redugdo das emissdes
através daimplementacao de processos cir-
culares ao longo de toda a cadeia de valor.
A dessalinizagdo deverd igualmente ser en-
carada como uma solugdo estratégica para
responder as necessidades das regioes mais
vulneraveis e dos setores com maior inten-
sidade de consumo de dgua.

Consciente do papel determinante que o se-
tor privado desempenha na concretizacao
das metas nacionais e europeias de susten-
tabilidade, a Aquapor continuara a investir
de forma responsavel na inovagdo tecnolé-
gica e naadogdo de modelos de gestao mais
eficientes, contribuindo ativamente para as-
segurar servigos de dgua resilientes, susten-
taveis e preparados para os desafios futuros.

JOSE MANUEL PARAISO
“COUNTRY MANAGER”

DA KYNDRYL PORTUGAL

0 grande desafio para 2026 por parte das
empresas vai ser encontrar formas de mo-
netizar ou impactar positivamente o seu ne-
gacio através da inteligéncia artificial gene-

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Péag: 4-33,1

rativa e “Agentic Al". Se é certo que tudo o
que esta relacionado com IA ja produziu e
vai continuar a produzir resultados positi-
vos no aumento da eficiéncia das empresas,
através de processos mais inteligentes, mais
rapidos e mais eficientes, ndo é claro como
pode ajudar no aumento direto do negdcio.
De qualquer das formas, a corrida a utiliza-
cao de “Agentic Al” e a escolha correta dos
use cases de negdcio, serao fundamentais
para aumentar a diferenciacao e a compe-
titividade das empresas. Paralelamente, va-
mos continuar a assistir a modernizagdo dos
sistemas “legacy” das empresas, agora mais
ajudadas também pelas novas funcionali-
dades da inteligéncia artificial generativa.

DUARTE GOMES
PEREIRA
SECRETARIO-GERAL DA ASFAC
Nao sera facil formular previsoes para
2026, dada a elevada dependéncia de fa-
tores exdgenos, como a instabilidade geo-
politica, os conflitos armados, as tensées
comerciais associadas ao protecionismo,
bem como potenciais riscos de instabili-
dade econdmica, financeira e climatérica.
Numa perspetiva realista, 2026 devera ser
particularmente exigente. Sera desejavel
que se consolide um regresso a normali-
dade no plano internacional, em especial
no que respeita aos conflitos na Ucrania e
no Médio Oriente, com impactos diretos
na economia global.

No plano politico nacional, é fundamental
que prevalecam a estabilidade e o bom sen-
s0, permitindo a definicdo e execucdo de
uma politica econoémica clara e responsa-
vel, promotora do desenvolvimento do se-
tor privado e do controlo das contas puibli-
cas. E essencial assegurar um quadro fiscal
eregulamentar estavel, alinhado com o con-
texto europeu, determinante para promo-
ver um verdadeiro “level playing field” face
aos restantes operadores europeus e um
mercado de crédito ao consumo responsé-
vel, competitivo e sustentavel, garantindo
condigdes de concorréncia equitativas e ade-
quada protecdo da economia.

»
pACOSTA T
DIRETOR EXECUTIVO

DA AGEPOR

De uma forma geral estou moderadamen-
te otimista quanto a 2026. Espero, e 05 si-
nais vao nesse sentido, que a situacao geoes-
tratégica se altere e surjam cenarios mais
favoraveis a estabilidade e aos investimen-
tos o que para o setor no qual trabalho
(transporte maritimo) tem como reflexo
mais trocas comerciais. A situacdo no Mé-
dio Oriente vai “arrefecer” e o inicio de al-
guma reconstrucao em Gaza vai puxar pela
economia global. Também a situacao na
Ucrania tende a comegar a resolver-se e se
a paz for atingida o investimento na recupe-
ragdo das zonas afetadas ird ter reflexos na
economia mundial. Portugal sendo uma eco-
nomia pequena e muito aberta/exposta ao
exterior apenas tera que garantir uma esta-
bilidade interna que Ihe permita aproveitar
de melhor forma a recuperagdo mundial.
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JOAO MANSO

CEO DA REDSHIFT

2026 sera um ano desafiante para Portugal,
por instabilidade politica, que pode levar a
crises, principalmente se existir um desali-
nhamento grande entre o PR e 0 Governo, e
pelo fim do PRR que ndo havendo alterna-
tivas de financiamento equiparaveis pode-
ra levar a uma contragao econémica a cur-
to prazo e a disrupgdo do investimento pu-
blico. Em termos internacionais, Portugal
estara necessariamente exposto a instabi-
lidade geopolitica causada pela alteragdo
comportamental dos EUA em relagdo a Eu-
ropa, o que podera levar a tensdes em va-
rias areas na Europa, pondo em causa a es-
tabilidade de alguns setores, como é 0 caso
do setor tecnoldgico. Espero francamente
que Portugal consiga ainda em 2026, ter a
estabilidade politica suficiente para ter um
orcamento aprovado para 2027, mesmo que
em 2027 possam voltar a existir eleicdes,
ndo sendo francamente o desejavel.
Precisamos de um pais estavel politicamen-
te para se conseguir combater ainstabilida-
de econoémica que podera surgir em 2027.

ANTONIO QUINTILLA
CEO PLASTROFA - PLASTICOS
DA TROFA

Antecipamos que 0 ano de 2026 continue a
ser impulsionado em Portugal pelo setor da
construgdo e pelo mercado imobiliario, em-
bora fortemente correlacionado com o de-
sempenho economico da Unido Europeia. A
estabilidade da economia portuguesa de-
penderd, por sua vez, da evolugdo do contex-
to geopolitico global e do desfecho dos con-
flitos armados em curso. Entre os principais
riscos para 2026 destacam-se a possibilida-
de de desaceleragdo econémica na Unido Eu-
ropeia, que podera afetar diretamente o se-
tor da construcdo e o mercado imobilidrio
em Portugal. Adicionalmente, a instabilida-
de geopolitica global, marcada por conflitos
armados e tensdes comerciais, representa
uma ameaca a confianca dos investidores e
a estabilidade das cadeias de abastecimen-
to. A volatilidade nos pregos das matérias-
-primas e eventuais alteracées nas politicas
monetarias europeias, como ajustes nas ta-
xas de juro, também constituem fatores cri-
ticos que podem impactar negativamente o
crescimento econdmico nacional.

CARLOS CARVALHO
PRESIDENTE DA ANJE

2026 sera um ano exigente, marcado por
um contexto internacional instavel e por de-
safios estruturais que Portugal conhece
bem. O crescimento economico dependera
menos de fatores externos favordveis e mais
da nossa capacidade interna de executar, re-
formar e inovar. A escassez de talento, a bai-
xa produtividade e a dificuldade em escalar
empresas continuardo a limitar o potencial
do pais. Ainda assim, ha razdes para con-
fianca: o ecossistema empreendedor é mais
maduro, internacionalizado e resiliente. Se
houver estabilidade politica, foco na com-
petitividade e politicas pdblicas alinhadas
com quem cria valor, 2026 pode ser umano
de consolidacdo e preparagdo para um novo
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ciclo de crescimento mais sustentavel.

~
JOAO RODRIGO SANTOS
“FOUNDING PARTNER” DA
ATENA EQUITY PARTNERS
Acreditamos que a indUstria de “private
equity” vai continuar a desempenhar um pa-
pel crucial no tecido econdmico nacional e
internacional.

Na Atena vamos continuar ativos e a inves-
tir em empresas Portuguesas que preten-
dam responder a um crescente ambiente
competitivo, a sucessdes geracionais e a
reestruturacdes financeiras. O nosso esfor-
o passara também por fomentar a conso-
lidacdo setorial e a expansdo internacional
das empresas em que investimos.

PAULO LOUREIRO

CEO DA BONDSTONE

Em 2026, a economia portuguesa devera
crescer ligeiramente acima de 2%, impul-
sionada pelo PRR e por um consumo inter-
no estavel, superando o desempenho mé-
dio da Zona Euro. No setor imobilidrio, es-
pera-se que o mercado continue a crescer,
pressionado pelo desequilibrio entre oferta
e procura, pela escassez de mao de obra
qualificada e pelos custos de construgdo,
que limitam novos projetos, sobretudo para
aclasse média. A eficacia dos incentivos fis-
cais a promogao imobiliaria e aos jovens
compradores permanece reduzida, devido
aincerteza normativa (IVA) e aos licencia-
mentos (Simplex). O financiamento hanca-
rio continua moroso e pouco transparente,
podendo demorar até um ano, dificultando
o arrangue de novas operagdes.

PEDRO CID

DIRETOR-GERAL DA AUCHAN
RETAIL PORTUGAL

Acredito que 2026 pode marcar um ponto
de viragem para Portugal. Num contexto
global desafiante, a nossa estabilidade e ca-
pacidade de didlogo serdo determinantes.
0 essencial sera transformar crescimento
econdmico em progresso com impacto real
na vida das pessoas, investindo na qualifi-
cacdo, na inclusao e na capacidade produ-
tiva do pais. S6 com um compromisso reno-
vado entre Estado, empresas e sociedade
conseguiremos construir um Portugal mais
competitivo, coeso e com futuro.

JOAQUIM CUNHA

DIRETOR EXECUTIVO

DO HEALTH CLUSTER PORTUGAL
Em tempos de Pai Natal, onde aimaginagao
nao pode ter limites, quero ver em 2026
uma Europa refrescada de ambicao e deter-
minacao a construir um caminho de inde-
pendéncia estratégica assente no conheci-
mento, na inovagao e nos valores sociais.
No plano nacional, quero ver a Satide, e em
particular o nosso SNS, a merecer melhor e
mais qualificada atencdo num conjunto de
areas que estao a desesperadamente a re-
clama-la como a gestdo e a digitalizacdo.

RUI CRUZ
CEO DA OPENSOFT

0 ano de 2026 serd decisivo para a aposta

continua

LUIS
SANTIAGO
PINTO

COFUNDADOR

E CEO DA POWERDOT

0 ano de 2026 marcara a entra-
da em vigor da nova regulacdo da
mobilidade elétrica em Portugal
esera, acima de tudo, um teste a
maturidade do setor. A transicdo
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JOAO JESUS
CAETANO

PRESIDENTE DO IMT

2026 sera de estabilidade politica em
Portugal, num contexto de crescimen-
to econdmico e baixo desemprego,
sendo que a maior ou menor conflitua-
lidade social resultard da capacidade
de didlogo do Governo com os parcei-
ros sociais. A transi¢do gémea nos

para um novo modelo, incluindo o
fim do papel central da Mobi.E, re-
presenta uma mudanca estrutu-
ral profunda. 0 grande desafio
sera garantir que esta evolucdo
ndo resulte num retrocesso da in-

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-33,1

transportes sera acelerada por um
conjunto de novos instrumentos legais
e regulamentares e por uma maior ca-
pacidade do Instituto da Mobilidade e
dos Transportes em apoiar essa tran-
sicdo. O consenso nacional alcancado
nos Ultimos anos sobre a alta veloci-
dade e o novo aeroporto permitem
previsibilidade nos investimentos e
consisténcia nos instrumentos de pla-
neamento.

teroperabilidade entre operado-
res, comercializadores e platafor-
mas, em prejuizo da experiéncia
do utilizador. A mobilidade elé-
trica s6 escala se continuar a ser
simples, fidvel e transparente
para quem a utiliza. Em 2026, a
tecnologia ja existe e o capital
também. O que estara verdadei-
ramente a prova sera a capacida-
de do setor de executar bem esta
transicéo, alinhar interesses e co-
locar o utilizador no centro, evi-
tando fragmentacdo e perda de
confianca no sistema.
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JOSE
THEOTONIO

CEO DO PESTANA

HOTEL GROUP

0 turismo continuara a ser deter-
minante para a economia nacio-
nal em 2026, mas sera essencial
tomar decisdes que reforcem a
posicdo de Portugal no panora-
ma turistico mundial. E priorita-
rio melhorar as condigdes dos ae-
roportos de Lishoa e do Algarve
(este, sobretudo no verdo), ja que
a experiéncia atual compromete
a percegdo do destino. 0 futuro
aeroporto de Lishoa sera igual-
mente decisivo para garantir ca-

continuacio

eminovacao e tudo indica que o IT vai conti-
nuar a ser um vetor estratégico para a cria-
¢do de valor. E necessario criar condicdes
parafomentar o crescimento das empresas,
incluindo estratégias para a retencdo de ta-
lento e investimento em tecnologias emer-
gentes. Os desafios da seguranca e confian-
ca digital devem continuar na ordem do dia,
tanto em Portugal como no contexto inter-
nacional, pelo que a prevengao ativa ganha-
ré ainda mais relevancia. Para 2026, 0 com-
promisso da Opensoft mantém-se: combinar
experiéncia, tecnologia e estratégia para criar
soluges tecnoldgicas transformadoras.

TIAGO OLIVEIRA

SECRETARIO-GERAL DA CGTP-IN
Sera um ano de luta. Depois da Greve Geral
de 11 de dezembro, uma das maiores de sem-
pre, ficou claro que os trabalhadores rejei-
tam o pacote laboral e exigem mais salarios,

pacidade, conectividade e resi-
liéncia num setor fortemente de-
pendente da eficiéncia das in-
fraestruturas. A evolucdo das re-
lagdes entre a Europa e os Estados
Unidos terd impacto na mobilida-

mais direitos, mais servicos publicos. A
CGTP-IN vai continuar e intensificar a orga-
nizacao nos locais de trabalho, para unir os
que todos os dias produzem a riqueza na luta
pela elevacdo das suas condigées de vida e
de trabalho, em linha com os valores e con-
quistas inscritos na CRP, no ano em que se
comemora 0 seu 50.° aniversario.

0 desenvolvimento do pais faz-se a partir da
garantia e da elevacdo dos direitos da maio-
ria, sejam trabalhadores ou reformados,
rompendo com a politica geradora das de-
sigualdades, das injusticas e da estagnacdo
econémica.

ELENA DOMECQ

“CHIEF STRATEGY OFFICER”
PARA PORTUGAL DA J.P.
MORGAN ASSET MANAGEMENT
Antecipamos 2026 como um ano de cresci-
mento econdmico solido, impulsionado por

de e no contexto econémico glo-
bal, exigindo que Portugal asse-
gure estabilidade e confianca.
Quanto ao Grupo, antecipo um
ano de crescimento sustentado,
assente na solidez das operagdes
e na capacidade de adaptacdoa
um setor em mudanca constante.

fortes estimulos fiscais e monetarios nos Es-
tados Unidos, Europa e Asia. O investimen-
to tecnoldgico, especialmente em inteligén-
cia artificial, continuard a dinamizar a ativi-
dade, enquanto a Europa devera acelerar
gracas ao reforco da despesa em defesa e
infraestruturas. Apesar das oportunidades,
persistem riscos, como um possivel aumen-
to da inflagao ou corregdes no setor tecno-
légico. Por isso, no que respeita a gestao de
ativos e investimento, 2026 exigira prudén-
cia, diversificacdo e flexibilidade para ajus-
tar estratégias ao longo do ciclo econémico.

JOSE LOPES

“COUNTRY MANAGER”

DA EASYJET EM PORTUGAL

Para 2026, antevemos a plena validagao do
trabalho estratégico de 2025, um ano de con-
solidacdo e aposta em rotas inovadoras e re-
levantes para os portugueses. O sucesso de
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JOAO ORTIGAO
E COSTA

CEO DA SUGAL

Encaro 2026 com confianga e sentido de res-
ponsabilidade. A nossa prioridade continua-
rd a ser o crescimento orgdnico do Grupo
Sugal, reforcando a eficiéncia operacional,
ainovagdo e a criagdo de valor nos merca-
dos onde atuamos, sem deixar de estar
atentos a oportunidades que complemen-
tem esta estratégia. A reducdo da carga fis-
cal sobre a atividade produtiva e uma des-
burocratizacdo efetiva sao decisivas para li-
bertar recursos, acelerar decisoes e aumen-
tar a competitividade das empresas Portu-
guesas. Um ambiente mais previsivel e sim-
ples é essencial para atrair investimento,
criar emprego e apoiar o crescimento a mé-
dio e longo prazo.

ligacdes como as de Cabo Verde, refletem o
crescente interesse do consumidor por op-
¢oes diferenciadoras, para quem a eficién-
ciae umadtima relagdo qualidade-prego sdo
fatores decisivos. Serao, portanto, a combi-
nagdo deuma oferta estratégica e a respos-
ta as expectativas do consumidor os pilares
do sucesso em 2026.

LUIS PINHO

CEO DA HELEXIA PORTUGAL
Para 2026, antecipo com moderada confian-
caque Portugal manterd atrajetoria de cres-
cimento,impulsionado pela transicdo ener-
gética, digitalizacdo e inovagdo. O reforgo
das renovaveis e do armazenamento conso-
lida o pais como referéncia europeia em sus-
tentabilidade e competitividade empresa-
rial. Neste contexto, a Helexia, que celebra
10anos de atividade, continuara a apoiar as
empresas na descarbonizacdo e a acelerar

onomia, Neg4cios.

Period.: Diaria

aintegracao de baterias. O investimento pri-
vado e a estabilidade regulatoria serdo de-
terminantes, num cenario ainda marcado
pelo contexto geopolitico e possiveis mudan-
(as estratégicas dos EUA com a Europa.

NUNO BREDA
COFUNDADOR DA IFTHENPAY
Perante aatual conjuntura nacional e inter-
nacional, 2026 antecipa-se como um ano de
crescimento moderado, marcado por novas
ameagas e incertezas. Se por um lado, a de-
saceleragao da inflagdo e uma politica mo-
netdria menos restritiva poderao apoiar a
atividade econdmica, por outro, o crescimen-
to continua condicionado por riscos geopo-
liticos, tensdes comerciais e fragilidades es-
truturais na Europa.

Em Portugal, a execucao dos fundos euro-
peus, o turismo e a estabilidade do sistema
financeiro serdo fatores-chave, ainda que li-
mitados por questdes demograficas asso-
ciadas as politicas de imigracao e a necessi-
dade atragao/retencéo de mdo de obra pro-
dutiva e qualificada. O cendrio-base aponta
para uma economia com alguma estabilida-
de, mas sem grande crescimento.

LUIS MELO ;
“BOARD MEMBER” DA BEBEVIDA
Em termos de economia mundial a instabi-
lidade geopolitica, a incerteza que gera a
continuagao de uma guerra na Europa e a
guerra de tarifas no comércio internacional
serdo as principais preocupagdes e riscos
para 0 ano de 2026.

Ja em Portugal, a deterioragao econémica
que possa vir a ocorrer essencialmente pela
dependéncia que temos da economia dos
grandes paises europeus e ainstabilidade so-
cial que dai podera advir séo os grandes de-
safios para este ano que agora se iniciara.
J& para as empresas portuguesas o desafio
que se coloca é como conseguirdo continuar
a ser rentaveis com aumento permanente
dos custos salariais, nomeadamente do sa-
lario minimo, sem que consigam refletir esse
aumento nos pregos de comercializagao dos

seus produtos e servicos.
GONCALO CAPELA
GODINHO

“COUNTRY CHAIR”

DO ESCRITORIO DE LISBOA

DA PEREZ-LLORCA

2026 sera um ano marcado, novamente, por
incertezas e tensoes geopoliticas, mas tam-
bém com imensas oportunidades para ante-
cipar tendéncias, testar teses de investimen-
to, inovar e desenvolver novos produtos. A
previsdo de uma ligeira melhoria do cresci-
mento e alguma normalizagdo das condigdes
financeiras podera trazer algum “momen-
tum” ao mercado de M&A. Néo seria sur-
preendente ver um conjunto de “jumbo
deals”, aexemplo do que ja sucede neste til-
timo trimestre de 2025. Sera interessante ver
oqueacontece ao nivel da transicdo energé-
tica, em particular comas novas tecnologias
(BESS, hidrogeénio verde, etc.). 2025 ndo foi
um bomano para o setor, com intimeros pro-
jetosa encontrarem dificuldades para se via-
bilizarem ou oferecerem os retornos preten-
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didos pelos investidores. S&o varios os seto-
res onde podemos identificar niveis de ala-
vancagem que estdo longe do “saudavel”,
sendo assim previsivel um aumento de “dis-
tressed deals” ou desinvestimentos de ativos
“non-core”. Portugal, que tem sido visto
como resiliente e atrativo, podera capitalizar
em M&A, reestruturagdes e setores como a
salide, a tecnologia e a transicao energeética.
Qual o caminho desejavel para a nossa eco-
nomia num mundo cada vez mais volatil? Au-
mentar a sua atratividade. Antecipar cend-
rios, e reforcar a estabilidade politica e regu-
latéria para aumentar a confianca e manter
aatracdo de investimento estrangeiro.

PAULO TEIXEIRA
DIRETOR-GERAL DA PFIZER
PORTUGAL

2026 devera ser um ano marcado por uma
recuperagao gradual da confianga, ainda con-
dicionada por fatores como a instabilidade
geopolitica, a evolucdo das taxas de juroe a
necessidade de consolidacéo orcamental. Es-
pera-se um crescimento economico mode-
rado, assente no investimento, na inovagao
e na capacidade das empresas se adaptarem
acontextos mais exigentes. Os principais de-
safios continuarao a ser a baixa produtivida-
de, a necessidade de acelerar reformas es-
truturais e garantir a execucao eficaz dos fun-
dos europeus e do PRR. A competitividade

MARIA AMELIA
CUPERTINO

DE MIRANDA
PRESIDENTE DA FUNDA(;AO
ANTONIO CUPERTINO

DE MIRANDA

2026 serd um ano de consolidacao das
tendéncias observadas em 2025: cresci-
mento moderado das economias, agrava-
mento das alteragdes climaticas, impac-
to crescente da inteligéncia artificial e
aceleracdo das mudancas sociais, como o
envelhecimento demografico. As econo-
mias que investirem em educacdo e co-
nhecimento terdo clara vantagem compe-
titiva.

Enquanto pessoa otimista, destaco o re-
conhecimento da importancia da litera-
cia financeira na recente Estratégia de
Educacdo para a Cidadania, como compe-
téncia essencial e obrigatdria em todos os
anos de escolaridade. Desde 2010, a Fun-
dagdo Anténio Cupertino de Miranda tem
implementado vdrios programas que
mostram que, com foco e planeamento, é

possivel provocar mudangas positivas na

sociedade.

Nnegocios
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fiscal e asimplificagdo regulatoria serdo cru-
ciais para atrair investimento, enquanto a di-
gitalizagao e atransicdo energética represen-
tam oportunidades estratégicas para susten-
tar o crescimento. Na satide, o foco estara em
assegurar sistemas mais resilientes, eficien-
tes e orientados para o valor, reforcando a
importancia da investigacdo, da inovagdo e
da colaboragdo entre setores para respon-
der aos desafios demograficos e economicos
e garantir a equidade no acesso aos medica-
mentos e a0s servigos.

GIL AZEVEDO

DIRETOR EXECUTIVO DA
UNICORN FACTORY LISBOA
Portugal entra em 2026 com uma perspeti-
va de crescimento acima da média da Unido
Europeia, comainovagdo aganhar destaque
anivel mundial. O pais tem vindo a desenvol-
ver um ecossistema de startups e “scaleups”
cada vez mais maduro, essencial para cap-
tar investimento, transformar o tecido em-
presarial e reter talento. Este impacto é par-
ticularmente visivel em Lisboa, onde mais
de 80 empresas tecnoldgicas se instalaram
nos Ultimos anos, anunciando mais de
17.000 postos de trabalho, enquanto a Uni-
corn Factory Lisboa ja apoia mais de 300
startups por ano. O desafio agora é acelerar
este ritmo, reduzindo a burocracia e refor-
cando o investimento em inovagdo, como

Ricardo Jr

MIGUEL
CASAL

CEO DO GRUPO COSTA
NOVA INDUSTRIA

um verdadeiro “seguro de vida” para a eco-
nomia a longo prazo.

MARIO DE MORAIS
DIRETOR-GERAL DA BOLT
PORTUGAL

Em 2026, a mobilidade nas cidades portu-
guesas entrara numa das maiores fases de
transformacdo das tltimas décadas. O pla-
neamento dos fluxos nas cidades ja terd em
conta a década de 2030, com todas as ino-
vagdes que marcarao esse periodo.

Neste contexto, a integragao do espaco di-
gital, onde opera a Bolt, com os varios
meios de transporte fisico dara os primei-
ros passos.

As cidades vao desenhar os seus espagos a
pensar primeiramente no movimento de
pessoas e bens, de forma a libertar e reor-
ganizar o espaco pliblico.

Em paralelo, acelerar-se-a a transicdo am-
biental através do reforco dos veiculos de bai-
xas emissoes e das infraestruturas piblicas
e privadas que sustentam esta mudanca.

AYTEA ALVAREZ-
-AMANDI

CEO DA HYPERION
RENEWABLES

2026 sera um periodo decisivo de execucao
e consolidagdo para o setor energético. Por-
tugal mantém condicdes favoraveis para

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 21653,64cm?

acelerar o investimento em renovaveis e ar-
mazenamento, essenciais para a competiti-
vidade, independéncia energética, estabili-
dade tarifaria e seguranca do sistema elétri-
co. A prioridade sera o crescimento respon-
savel, com foco na inovagdo, digitalizacdo e
colaboragdo com comunidades e parceiros.
Para a Hyperion Renewables, depois de 2025
ter sido 0 ano de maior crescimento da car-
teira de ativos renovaveis, de consolidacao
das centrais hibridas e das operacdes liga-
das a “data centers”, 2026 marcard a con-
solidagdo de um ciclo de crescimento sus-
tentado e contributo efetivo para uma eco-
nomia mais resiliente e descarbonizada.

LUiS SANTANA
CEO DA MEDIALIVRE

Com otimismo moderado.

I
PRESIDENTE DA FIPA

Face ao contexto internacional, profunda-
mente instavel, e principalmente as dificul-
dades econdmicas com que alguns paises
destinatarios dos nossos produtos estdo
mergulhados, Portugal necessita de refor-
car os seus instrumentos para a competiti-
vidade e simplificar os processos adminis-
trativos, diminuido assim a burocracia e os
custos de contexto em geral, para que a in-

Atualmente o ambiente global de
negoécios é caracterizado pela in-
certeza. A expectativa é que em
2026 ocorra um desanuviamento
da conjuntura internacional dei-
xando caminho para o inicio de
um ciclo econémico mais positivo,
no entanto, ndo prevejo que tal
possa ocorrer ja no primeiro se-

mestre pelo que a incerteza deve-
ra permanecer. As novas tecnolo-
gias sio uma ameaca mas também
uma oportunidade, a nossa empre-
sa acredita no futuro da industria
em Portugal e vai continuar ain-
vestir.

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Péag: 4-33,1

dustria agroalimentar possa continuar asua
rota de crescimento, garantindo um maior
abastecimento no mercado interno e refor-
cando a suas exportagoes.

NUNO AFONSO
FUNDADOR E DIRETOR
EXECUTIVO DA CARE
KUIDADOS

0envelhecimento da populagdo e a crescen-
te pressao sobre o SNS sdo tendéncias que
se manterdo em 2026 e que exigem umares-
posta eficaz enquanto pais.

0 apoio domiciliario privado assume um pa-
pel cada vez mais relevante, complementan-
do osistema ptiblico com solugdes proximas,
flexiveis e ajustadas as necessidades reais
das pessoas e das familias.

A Care Kuidados esta empenhada em pres-
tar servigos de apoio domicilidrio profissio-
nais e de elevada qualidade, promovendo
respostas humanas, eficientes e economica-
mente sustentaveis, nomeadamente nos ca-
sos de internamento social e de assisténcia
social, contribuindo paraa permanéncia dos
utentes no seu domicilio e paraa reducdo da
pressao sobre o SNS.

INES RELVAS
“CHIEF REVENUE OFFICER”
DA UNIVERSO

Antevejo 2026 como um ano de normaliza-
continua
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ANTONIO PIRES
DE LIMA
CEO DA BRISA

Antecipo um ano de hom cresci-
mento econémico para Portugal se
a populagdo continuar a crescer.
Ser cuidadoso na integragdo dos
imigrantes é importante.

Desejo muito que os impostos so-
bre o trabalho e as empresas pos-
sam continuar a descer sem dese-
quilibrios orcamentais.

Espero muito que a justica econé-
mica seja alvo das reformas neces-
sarias para ser mais célere e a re-
lagdo entre as empresas e o Esta-
do possa ser equilibrada. 0 mau
funcionamento da Justica é um
problema econémico grave e pio-
rou nos tltimos anos.

continuagdo

cao gradual: menor volatilidade macro, in-
flagdo mais controlada e um ambiente finan-
ceiro mais previsivel, embora ainda marca-
do por incerteza politica interna e geopoli-
tica externa. Para o setor financeiro, 2026
sera um ano de continuar a acelerar trans-
formacao digital, melhorar experiéncia do
cliente e fortalecer propostas de valor.

JOAO OSORIO MORA
“COUNTRY” CEO DA CELLNEX
PORTUGAL

Amedida que nos aproximamos de 2026, tor-
na-se cada vez mais evidente que a econo-
mia e a politica europeias, e portuguesas, es-
taoindissociavelmente ligadas a qualidade e
robustez das infraestruturas digitais. A Unido
Europeia definiu metas ambiciosas no ambi-
to da Década Digital 2030, que apontam para
conectividade “gigabit” generalizada, cober-
tura 5G em todas as zonas povoadas e uma
economia profundamente digitalizada. No
entanto, a medida que estas metas deixam
de ser abstratas e se tornam prazos concre-
tos, cresce também a consciéncia de que nao
basta legislar ou definir estratégias: € neces-
sario executar, investir e garantir condicoes
de estabilidade regulatéria e econdmica. Para
Portugal, um pais periférico, mas altamente
aberto e dependente da integracdo europeia,
0 sucesso nesta transicao digital sera deter-
minante para a competitividade, a coesdo
territorial e a qualidade de vida dos cidaddos.
Neste contexto, a conectividade mével assu-
me um papel central. O debate publico ten-
deainda a focar-se na cobertura “outdoor”,

quando a realidade econémica e social ja se
deslocou, de forma clara, para o interior dos
edificios. E dentro de fabricas, hospitais, es-
critdrios, centros comerciais, escolas e in-
fraestruturas criticas que hoje se realizam
processos produtivos, pagamentos digitais,
controlo logistico, monitorizagdo remota e
operagdes de seguranga. A conectividade
mével “indoor” deixou de ser um comple-
mento técnico para se tornar um verdadei-
rofator de produtividade e inclusdo. Sem re-
des fidveis e de elevada capacidade nesses
espagos, a digitalizacao estagna, os servigos
degradam-se e as desigualdades acentuam-
-se. Preparar 2026 &, por isso, garantir que
as redes moveis acompanham esta realida-
de, cominfraestruturas densas, partilhadas
e tecnologicamente preparadas para volu-
mes de trafego e niveis de criticidade muito
superiores aos do passado.

A aproximagao das metas europeias da Dé-
cada Digital 2030 coloca igualmente no cen-
tro do debate a questdo da resiliéncia e da
soberania tecnoldgica. A instabilidade geo-
politica, as tensdes nas cadeias de abasteci-
mento e 0 aumento das ameacas cibernéti-
cas demonstraram que as redes de teleco-
municagdes sao infraestruturas estratégi-
cas, comparaveis a energia ou a agua. Inves-
tir nelas ndo é apenas uma decisdo econo-
mica, é uma escolha politica com impacto
direto na autonomia do pais e da Europa.
Para que esse investimento acontega de for-
ma sustentada, é essencial um enquadra-
mento regulatério previsivel, que promova
a partilha de infraestruturas, evite duplica-

¢des ineficientes e assegure condicoes de re-
torno compativeis com o risco e o horizonte
de longo prazo destes projetos. A neutrali-
dade, a escala e a eficiéncia tornam-se, aqui,
ativos estratégicos.

Finalmente, a0 olharmos para 2026, impor-
tasublinhar que as infraestruturas de comu-
nicacdes moveis nao sao um fim em si mes-
mas. S30 um meio para suportar uma eco-
nomia mais digital, mais segura e mais sus-
tentdvel. Sdo elas que permitem cidades mais
inteligentes, servigos ptiblicos mais proximos,
empresas mais competitivas e cidadaos mais
protegidos. Portugal tem feito um caminho
relevante nesta area, mas o ritmo da trans-
formagéo exige continuidade, ambicéo e coo-
peracao entre o setor publico, 0 setor priva-
do e a sociedade. Garantir que o pais chega
22030 com redes robustas, resilientes e in-
clusivas &, acima de tudo, um compromisso
com os portugueses e com o futuro coletivo.

EDUARDO NUNO MONIZ
“PARTNER” E CEO
DA 3T PORTUGAL

Contexto macro: estabilidade politica até dis-
cussao OE27, sem especial alteragdo de in-
dicadores. A maior incerteza estara na geo-
politica, com a Europa prensada entre blo-
cos, com crescimento fraco e tensao social.
Satide privada: ano de crescimento relevan-
te no setor da salide privada, na sequéncia
dos anteriores, mas com enorme pressao so-
bre a margem operacional. O investimento
continuara elevado, bem como a competi-
¢ao por profissionais qualificados.
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MARTA CORDEIRO

E CUNHA

DIRETORA EXECUTIVA

R4E PORTUGAL

Em 2026, Portugal devera manter um con-
texto de pleno emprego, com forte procura
de talento por parte das empresas. O prin-
cipal desafio ndo serd a criagdo de postos de
trabalho, mas a adequagdo das competén-
cias as necessidades reais da economia. A
requalificacdo tornar-se-a ainda mais criti-
ca, num contexto de aceleracéo tecnolégica
ededisrupcao digital. 0 impacto no empre-
g0 sera assimétrico: 0s mais jovens, cujo pri-
meiro emprego pode ser automatizado, e 0s
mais velhos, com menor literacia digital, es-
tardo particularmente expostos. Investir em
aprendizagem ao longo da vida sera decisi-
vo para garantir inclusao e competitividade.
Projetos de requalificacao, como ProMov e
NCN, tém exatamente este objetivo, e mos-
tram que podemos ir mais longe quando ini-
ciativa privada e entidades publicas traba-
Iham em conjunto.

JOAO GUERRA

CEO DA NICKEL PORTUGAL
Antecipo para 2026 uma clara necessidade
de preparacao para desafios crescentes. De-
safios: i) de maior concorréncia e convivén-
cia com Fintech, NeoBancos e as Big Tech; ii)
na margem, funcdo da incerteza da evolu-
cao das taxas de juro, inflagéo e esforgos pds-
-Guerras; iii) de ciberseguranca e combate
afraude e branqueamento capitais.
“Drivers” principais na origem dos desafios:

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Péag: 4-33,1

PEDRO
CARVALHO

CEO DA GENERALI
TRANQUILIDADE

Anivelinternacional, a principal incégnita con-
tinua a ser a estabilidade (ou a falta dela) na po-
litica norte-americana relativamente ao comeér-
cio internacional. Em 2025, verificou-se que a
decisdo inicial de aplicar tarifas significativas e
abrangentes funcionou mais como uma ferra-
menta de negociacao do que como expressao
de uma politica protecionista.

Em Portugal, a viabilidade do Orcamento do Es-
tado, assegurada pela abstengdo do PS, confe-
re alguma tranquilidade e folego ao Governo
para 2026. No entanto, a fragmentacao parla-
mentar e a polarizagdo da arena politica irdo
colocar sérios desafios a implementagao de me-
didas reformistas. Em 2025, assistimos a inicia-
tivas com impacto na classe trabalhadora, pelo
que serd expectavel que agora surjam propos-
tas orientadas para o setor empresarial, nomea-
damente no quadro fiscal.

agalopante evolugao tecnoldgica (pagameni-
tos instantaneos, contaa conta, “wallets” di-
gitais, “stablecoins” e IA), e a geopolitica: a
Europa envelhecida, mas a acordar pela so-
berania e competitividade, a tentar simpli-
ficar e uniformizar (europoupanca, euro di-
gital, “wallets” interoperaveis, identidade
digital), num globo parcialmente controla-
do pela China e ja ndo no “plano” de Tarifas
Comerciais.

ANDRE RIBEIRO PIRES
COO DA CLAN

Vejo 2026 como um ano de clarificagdo mais
do que de rutura. Num contexto econémico
global mais fragil e incerto, Portugal devera
crescer de forma moderada, mas enfrenta-
réadesafios relevantes, desde a instabilidade
social a capacidade de executar reformas es-
truturais. Para as empresas, o foco deixara
de estar na expansao acelerada e passard a
centrar-se na eficiéncia, na margem e nasus-
tentabilidade do negdcio. A digitalizacdo e a
inteligéncia artificial ndo serdo motores de
transformacdo imediata, mas instrumentos
progressivos de diferenciacdo. As organiza-
coes que conseguirem integrar tecnologia,
pessoas e lideranca com pragmatismo esta-
rdo mais bem preparadas para atravessar
um ciclo econdmico exigente e competitivo.”

DUARTE LIBANO
MONTEIRO

“CHIEF BUSINESS OFFICER”
DA EBURY

£speramos uma recuperacdo continua, ain-
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da que modesta, da economia europeia e um
ligeiro abrandamento da economia ameri-
cana, o que, juntamente com a descida das
taxas de juro da FED, contribuird para im-
pulsionar moedas como o euro, assim como
outras moedas europeias. Embora ndo seja
0 nosso cendrio-hase, consideramos que o
principal risco para os mercados e a econo-
mia em 2026 é a subida continua das taxas
de longo prazo nos paises do G10, devido a
falta de paciéncia dos mercados com os dé-
fices orgamentais.

TIAGO SANTOS

“VP DE COMMUNITY &
GROWTH” DA SESAME HR

2026 sera um ano de bifurcagées. A nivel
global, vivemos uma transicdo tensa en-
tre velhos equilibrios e novas poténcias
assertivas. Portugal continua entre aam-
bicdo e a hesitagdo crénica de reformar.
As empresas enfrentardo pressao para
crescer num cenario volatil, com polari-
zagao social e escassez de talento. Ganha-
rdo as que forem mais ageis, humanas e
estratégicas. Ja ndo basta recrutar bem:
é preciso liderar melhor. As pessoas sao o
tinico ativo insubstituivel e os lideres que
ndo perceberem isso ficardao para tras.

RUI ASSIS

CEO DA ASSIS BUSINESS
PARTNERS

Em 2026, a Europa enfrenta um teste deci-
sivo a sua autonomia estratégica. A depen-
déncia dos EUA, ndo apenas na defesa, mas
também na tecnologia, revela-se cada vez
mais um risco econémico e politico, impon-
do uma aposta clara no “buy European” e no
reforco de capacidades proprias. As eleicdes
intercalares nos EUA poderdo introduzir al-
gum travao as decisdes erraticas da atual
administracdo, mas a incerteza manter-se-
-a. Em paralelo, comeca a ganhar forga a
possibilidade de corregdo da bolha da inte-
ligéncia artificial. Este contexto cruza-se com
um risco politico sério: a ascensao da extre-
ma-direita em varias eleices europeias em
2026 pode comprometer estabilidade, in-
vestimento e confianca.

FATIMA CARIOCA

“DEAN" DA AESE BUSINESS
SCHOOL

2026 pode ser um ano definidor do futu-
ro. Hoje, trés grandes tendéncias globais
merecem particular atengao: o reequili-
brio da arquitetura econdmica interna-
cional, mais complexa e plural, recla-
mando capacidade de adaptacdo, diver-
sificacdo geografica e leitura fina dos di-
ferentes centros de interesse; a inteli-
géncia artificial como forca transforma-
dora e estruturante, com as suas opor-
tunidades e riscos; e a crescente pressao
sobre as contas puiblicas e os sistemas
sociais, nomeadamente em termos de
longo prazo. Estes desafios exigem um
didlogo abrangente, com inteligéncia, co-
laboragao e humanidade, e decisées res-
ponsaveis que sejam politicamente vid-
veis, socialmente adequadas e economi-
camente sustentaveis.

Nnegocios
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ANDRE PINTO modelos mais sustentaveis.
CEO DA MECWIDE -
Apesar da incerteza do contexto geoes- JOAO MARIA DE
tratégico internacional, antecipamos 2026 MACEDO SANTOS
como umano de crescimento sustentado,  CEO DA AKUO PORTUGAL

impulsionado por um forte investimento
na transicdo energética e no desenvolvi-
mento de infraestruturas criticas, essen-
ciais para a competitividade industrial e
para a autonomia estratégica da Europa.
Este movimento sera particularmente re-
levante em paises que procuram reforcar
asua autossuficiéncia energética e acele-
rar a modernizagdo das suas economias,
bem como em regides em desenvolvimen-
to, nomeadamente em Africa e na Améri-
cado Sul, onde o investimento em infraes-
truturas é determinante para o crescimen-
to sustentavel e a melhoria das condigées
de vida.

A Mecwide, com a sua competéncia técni-
ca, experiéncia internacional e capacida-
de de execugdo, continuara empenhada
em contribuir para esta transformagao,
prestando servicos de engenharia em pro-
jetos industriais e energéticos, em Portu-
gal e além-fronteiras, apoiando o desen-
volvimento econdmico e a transi¢ao para

TERESA PONCE
DE LEAO
PRESIDENTE DO LNEG

0 LNEG deve afirmar-se como tradutor
cientifico para a decisao puiblica, produ-
zindo indicadores que apoiem politicas
em energia, clima e recursos naturais. A
sua vantagem comparativa nas matérias-
-primas criticas, na geologia econdmica
enacircularidade permite reforcar o pa-
pel como entidade técnica de referéncia
para a UE e né nacional da UNRMS, atra-
vés de projetos-piloto de “stockpiling”,
recuperagao de metais criticos e avalia-
ao de cadeias de valor. No dominio da
energia, 2026 exige mais engenharia,
com foco no armazenamento, flexibili-
dade e integragdo em rede, apoiando a
expansao das renovaveis através de tes-
tes, validacado, certificagdo e pilotos in-
dustriais. Na dgua, clima e adaptagdo, o
LNEG pode liderar como “hub” cientifi-
co-técnico nacional, apoiando municipios
eavaliando custos e beneficios. Interna-
mente, importa reforcar projetos trans-
versais, equipas orientadas a missao e
uma narrativa clara: o LNEG ajuda Por-
tugal a decidir melhor num sistema ener-
gético e climdtico que ja mudou.

Portugal continua empenhado em cumprir
as metas do PNEC 2030 para a integracao
das renovdveis e a descarbonizagao do se-
tor energético. A Akuo dard passos decisi-
vos com a conclusdo do nosso segundo par-
que fotovoltaico, instalagao do primeiro sis-
tema de armazenamento no Parque de San-
tas; e avango no desenvolvimento do primei-
ro parque edlico. Com responsabilidade e
proximidade as comunidades, continuamos
a promover uma transicao energética justa
e sustentdvel. Para Portugal, espero maior
coordenacdo ministerial porque decisdes
conjuntas entre dreas como Ambiente e Eco-
nomia sao cruciais para favorecer sinergias
entre setores e promover o crescimento eco-
némico. E urgente assumir a importancia
destas medidas para ndo perder as oportu-
nidades do pais.

INES ARRUDA
SOCIA DA PEREZ-LLORCA

Em 2026, o direito do trabalho enfrentara

o0

INES LIMA

DIRETORA-GERAL
DA MCDONALD'S PORTUGAL

Apesar de um cendrio macroeconé-
mico mais favoravel, a maioria dos
portugueses continuara a restringir
o consumo devido ao elevado peso
dos custos de habitagdo. Perante
este contexto, as empresas terdo de
reforcar a aposta na diferenciacdo
e na criagdo de valor para o cliente,
investindo em inovagdo e talento. A
adaptacio das operagdes a transfor-
macdo digital e a utilizagdo dainte-
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equilibrios delicados: crescimento economi-
co contido, instabilidade geopolitica e um
quadro regulatdrio mais denso. A ligeira me-
Ihoria financeira poderd aliviar pressdes, mas
exige gestao rigorosa dos riscos laborais, num
contexto de transformacao organizativa. A
aceleracdo da inteligéncia artificial ja se faz
sentir e devera impulsionar reestruturagées
no segundo semestre. Nao se prevé elimina-
¢ao massiva de empregos, mas reorganiza-
¢do de fungdes, competéncias e modelos de
trabalho. Na Europa, restricdes orcamentais
e novas prioridades trardo escolhas dificeis
entre competitividade, protecdo social e ta-
lento. Portugal parte de uma posicdo relati-
vamente solida, mas a sua capacidade de
captar investimento dependera da previsibi-
lidade das regras e estabilidade regulatoria.

MIGUEL GARCIA
DIRETOR-GERAL DA GARCIA
GARCIA

2026 seraum ano de oportunidades e trans-
formagdo. A economia portuguesa devera
crescer, apesar daincerteza global e da pres-
sao sobre o rigor da execugao orcamental.
A execucdo do PRR e TGV serao decisivos
para sustentar investimento e consumo, en-

ligéncia artificial continuara a
intensificar-se em 2026, com
foco na produtividade e nagera-
¢do de valor. A agilidade para
responder ao contexto e as diver-
sas necessidades dos consumi-
dores sera um fator decisivo
para o sucesso das marcas.

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
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quanto riscos externos poderdo condicionar
aconfiana. Estabilidade fiscal e atragdo de
talento serdo criticas para garantir cresci-
mento sélido. A construgdo mantém-se di-
namica, impulsionada pelo IDE, mas conti-
nua a enfrentar riscos ligados a escassez de
mao de obra e inflagdo.

LUIS CARRICO

DIRETOR DA FCUL

2026 sera um ano de mudanca a varios ni-
veis. Ao nivel geopolitico estamos no fio da
navalha. Podemos ter boas ou muito mas
noticias. Ao que parece, a Europa, finalmen-
te, comegou a mostrar-se mais firme. Vere-
mos até que ponto Se mantera assim e 2026
sera 0 ano da confirmagdo ou da sua falta.
No final, precisamos de ter uma Europa ro-
busta, independente e auténoma.
Relativamente a academia, muita coisa se
ira passar. As mudangas estdo anunciadas.
Infelizmente, algumas parecem ainda fazer
pouco sentido. Acima de tudo, a autonomia
das universidades, constitucionalmente re-
conhecida, esta longe de ser uma realidade
ou mesmo uma proposta. No final de 2026,
precisamos de ter universidades robustas,

com autonomia cientifica e financeira.
continua
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JOAO BENTO
CEODOS CTT

No préximo ano continuaremos a
sentir uma forte volatilidade in-
ternacional, fruto de uma pulsio
de fragmentacdo, tensdes geopo-
liticas por resolver e a crescente
incapacidade da Unido Europeia
apresentar uma agenda verdadei-
ramente mobilizadora dos Esta-
dos-membros como resposta a es-
tes desafios comuns. Veja-sea in-
consequéncia concreta resultan-
te do Plano Draghi. Enquanto isto,
a China prosseguira a sua rota de

continuagio

MANUEL MOREIRA

DA SILVA

PRESIDENTE DO ISCAP

A perspetiva econdmica para 2026 permite
antever um crescimento moderado, mas
este cendrio de aparente estabilidade escon-
de riscos relevantes para o ensino superior.
Ainstabilidade geopolitica, a pressao sobre
0s custos da energia, dos saldrios e da tec-
nologia e a contencdo do financiamento pui-
blico criam um contexto de forte exigéncia
para as |ES. Paralelamente, o IES é chama-
do a responder a desafios mais amplos,
como a transicdo digital, a reindustrializa-
¢do europeia, a sustentabilidade e a escas-
sez de competéncias em areas criticas. O re-
sultado é um aperto estrutural, com maior
exigéncia sobre as instituicdes, sem cresci-
mento das receitas. Acresce a evolugdo de-
mografica negativa, que ird intensificar a
concorréncia e tornar inevitavel a aposta na
internacionalizagao, na formagao ao longo
da vida e em modelos mais flexiveis. O de-
safio ndo serd apenas financeiro, mas estra-
tégico. 2026 sera um ano de escolhas.

FILIPA MOTA E COSTA
DIRETORA-GERAL DA
JOHNSON & JOHNSON
INNOVATIVE MEDICINE
PORTUGAL

A necessidade de apostar na satide é in-
contestavel e isso ndo mudara em 2026.

negocios
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crescimento e influéncia.
A economia ndo gosta de incerte-
za, pelo que se mantém ativos ris-
cos deinflagdo ou de perturbagdes
nas cadeias de abastecimento, en-
tre outros fatores dificeis de pre-
ver, num contexto que apela a pru-
déncia em todos os setores de ati-
vidade.

A salide esta presente em todas as esfe-
ras da sociedade e o custo da inagao ou
do adiamento é elevado: agrava desigual-
dades, atrasa a economia, aumenta a ex-
clusdo e a pobreza. 0 medicamento tem
sido dos fatores que mais tém contribui-
do para os ganhos em satide com um im-
pacto muito positivo na sociedade.

A despesa com medicamento esta controla-
da e permanece estavel em fungdo da des-
pesa total, pelo que é de manter o acesso
dos portugueses aos medicamentos inova-
dores que transformam vidas.

TELMO SANTOS

CO-CEO DA EUPAGO

Antecipamos 2026 como um ano de cres-
cimento moderado, marcado por alguma
incerteza politica e geopolitica, mas tam-
bém por oportunidades para empresas fi-
nanceiramente sélidas e tecnologicamen-
te preparadas. Acreditamos num contex-
to macroecondmico exigente, com pres-
a0 Nos custos e na gestdo de talento, mas
sem disrupgdes severas. Para a Eupago, o
foco estara na eficiéncia operacional, na
estabilidade de pregos para os clientes e
na valorizacao das equipas, reforcando a
produtividade através da tecnologia e da
inovacao. Apesar dos riscos externos, en-
caramos 2026 com prudéncia, mas com
confianca na resiliéncia do nosso modelo
de negocio.

e

ANTONIO COMPRIDO
SECRETARIO-GERAL DA EPCOL
Em 2026 a conjuntura sera marcada por ins-
tabilidade e riscos para a paze o crescimen-
to econdmico. Na UE confrontamo-nos com
uma burocracia pesada e uma febre legisla-
tiva que atrasam as decisdes de investimen-
to. A competitividade, a seguranca do abas-
tecimento e o custo da energia, e a defesa
assumem-se como prioridades. As politicas
dos EUA continuardo a contribuir para uma
grande imprevisibilidade e declinio do co-
mércio global. Em Portugal, a auséncia de
uma maioria parlamentar clara continua a
exigir negociagdes constantes. Por estas ra-
z0es, apesar da inflagdo controlada, do cres-
cimento econdmico moderado e taxa de de-
semprego baixa, os operadores econdmicos
enfrentardo dificuldades na tomada de de-
cisbes estratégicas.

RUI TEIXEIRA

“COUNTRY MANAGER” DA
MANPOWERGROUP PORTUGAL
Em 2026, a economia portuguesa devera
continuar a crescer, com uma evolugao do
PIB acima da média europeia, reforcada
por uma inflagdo estabilizada e pela resi-
liéncia do mercado de trabalho e salarios.
A procura interna devera continuar a ser
um pilar desse crescimento, assente no
consumo das familias e no investimento,
que devera crescer neste (ltimo ano de
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execucao do PRR. Do mesmo modo, 0 con-
texto de maior estabilidade politica, a dis-
ponibilidade de mdo de obra qualificada a
custos competitivos e uma infraestrutura
digital moderna deverdo ser fatores de
atragdo do investimento estrangeiro.

Este cendrio interno contrasta, no entanto,
com umambiente externo marcado por ele-
vada incerteza, fragilidade de grandes eco-
nomias europeias e continuidade nas tensoes
geopoliticas e comerciais globais. Neste con-
texto, as empresas tenderao a adotar deci-
soes de investimento mais cautelosas, com
estratégias de contratagao mais seletivas,
privilegiando perfis criticos para reforcar a
sua produtividade, acelerar a transformacéo
digital e adogao da IA e a criar mais valor.

JOAO LOPES

COFUNDADOR E CRO/COO

DA BLOQ.IT

2025 marcou um ponto de viragem decisivo
para o comércio eletronico e a logistica na
Europa. O modelo tradicional de entrega
porta a porta atingiu os seus limites estru-
turais, pressionado por restri¢des urbanas,
escassez de mao de obra, aumento de fur-
tos e custos ambientais crescentes.

As solugdes “out-of-home” ndo assisti-
das, como cacifos inteligentes e pontos
de recolha, passaram de opcionais a es-
senciais. A tecnologia é o principal ca-
talisador desta transigao.

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Péag: 4-33,1

JOAO MANSO NETO
CEO DO GRUPO GREENVOLT
Ainstabilidade geopolitica e tensdes comer-
ciais indicam que 2026 dificilmente sera mui-
to diferente de 2025, ndo sendo expectavel
um regresso pleno a uma certa normalidade.
No setor da energia, 2026 devera manter
uma forte dindmica na transicao energeética
e na reducdo da dependéncia de combusti-
veis fosseis. A aposta no armazenamento em
baterias deverd continuar, area onde a
Greenvolt esta bem posicionada, tanto em
projetos de grande escala como em solugoes
distribuidas.

Na Greenvolt, continuaremos a desenvolver
0 “pipeline” de projetos de grande escalae a
promover a rotacdo de ativos; a consolidar a
nossa operagao na geragao distribuida na Eu-
ropa; e a reforcar a eficiéncia operacional na
biomassa sustentavel.

Istoird escalar a partir de 2026. 0s volumes
em entregas “out-of-home” vdo aumentar,
passando de 2 para 6 mil milhdes de enco-
mendas até 2030. Trata-se de uma reformu-
lagdo profunda da logistica urbana, rumo a
um modelo mais resiliente e sustentavel

FILIPA PINTO

DE CARVALHO
COFUNDADORA DA AGPC
INVESTMENTS, HERE
PARTNERS E REDBRIDGE
LISBON. VICE-PRESIDENTE
DA ANJE

Aestabilidade politica e legislativa € essen-
cial para a competitividade e para criar um
ambiente favoravel ao investimento. Regras
claras e previsiveis garantem confianca as
empresas e atraem capital para o cresci-
mento. Sem medidas urgentes que prote-
jam a confianca juridica e a estabilidade no
que tocaa legislagao fiscal, de nacionalida-
de eimigracao, arriscamos comprometer a
credibilidade internacional. Alguns investi-
dores e empresas estdo j& a optar por ou-
tros paises, e ha quem pense sair de Portu-
gal, 0 que vai afetar a capacidade de inova-
ao e o crescimento.

VIRGILIO LIMA
PRESIDENTE DO MONTEPIO
GERAL ASSOCIACAO
MUTUALISTA
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Ano de maior incerteza, por razdes geopo-
liticas, ciberataques e alteragdes climaticas.

PEDRO MOTA SOARES
SECRETARIO-GERAL

DA APRITEL

2026 representa um momento decisivo
para o setor das comunicagdes eletroni-
cas. As crescentes exigéncias de investi-
mento em redes - para garantir a conti-
nuidade dos niveis de qualidade e fiabi-
lidade - contrastam com uma rentabili-
dade sob pressao e com um enquadra-
mento regulatdrio que necessita de revi-
sdao. Sera essencial que Portugal avance
com medidas estruturais que promovam
a sustentabilidade econdmica do setor,
nomeadamente assegurar renovagoes do
licenciamento de espetro de 20 anos, sem
encargos adicionais, permitindo amorti-
zar investimentos elevados e canalizar
recursos para novas tecnologias; na re-
ducdo de encargos excessivos e na sim-
plificagdo dos processos de licenciamen-
to. A discussao do novo Regulamento Eu-
ropeu das Redes Digitais representara
uma oportunidade para reforcar a com-
petitividade, estimular o investimento e
garantir que o setor continua a ser um
motor da transicdo digital e da coesdo
economica e territorial do pais.

ISABEL UCHA

CEO DA EURONEXT LISBON

No que concerne ao mercado de capitais na
Europa, e considerando o desempenho recen-
te do mercado e o pipeline de operagoes, o
ano de 2026 parece antever um maior dina-
mismo no financiamento das empresas atra-
vés de operacdes de capital, sejam IPO ou au-
mentos de capital subsequentes. Esperamos
continuar a assistir a um aumento do investi-
mento, e dos investidores em mercado, em
particular dos investidores individuais. E no
que se refere as infraestruturas de mercado
em particular, aadogao mais generalizada de
processos com novos elementos de inteligén-
cia artificial comecard a entregar ganhos de
produtividade relevantes. O préximo ano tam-
bém exigira atengao ao contexto regulatério,
com o primeiro pacote de medidas referen-
tes a Unido da Poupanca e do Investimento a
colocarem também o mercado de capitais no
centro da discussao politica europeia e tam-
bém nacional. E preciso ter em conta que uma
parte dessas medidas é da competéncia dos
Governos, e s3o criticas para o sucesso desta
iniciativa.

nais, 0s quais tenderdo a aumentar a sua ati-
vidade num contexto de estabilizacdo das ta-
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LUiS SILVA

PRESIDENTE DA PORTO

TECH HUB

2026 sera marcado por um reforco da ma-
turidade do ecossistema tecnoldgico portu-
gués, nomeadamente na regido do Norte.
Segundo dados da Startup Portugal, em
2025 houve um aumento de 8% do nlimero
de startups ativas no pais - das quais 81%
sdo de servigos tecnoldgicos -, 0 que nos per-
mite, no préximo ano, entrar numa nova
fase. Veremos um ecossistema ainda mais
focado em eficiéncia e inovagdo, com dreas
como a inteligéncia artificial, a automagdo
eaciberseguranca a atrairem cada vez mais
investimento e talento altamente qualifica-
do. Perante esta realidade, a aposta na co-
laboragdo entre empresas, o ensino e setor
pliblico sera a chave para, em 2026, Portu-
gal se continuar a consolidar enquanto
“hub” tecnoldgico de exceléncia.”

PAULO SARMENTO
“HEAD OF PORTUGAL” DA
CUSHMAN & WAKEFIELD

No setor de imobilidrio de rendimento, onde
mais nos movimentamos, antevemos que
2026 mantenha a trajetéria de consolidacdo
que se registou em 2025. O pais continua a
gozar de boa reputagdo junto da comunida-
de internacional de investidores institucio-

5
]
=
@
el
E
Ly
=

PEDRO
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xas de juro e dos pregos. A atividade ocupa-
cional continuard robusta em todos os seto-
res (escritorios, retalho, industrial, logistica,
hotelaria). Um dos grandes desafios para
2026 sera a criagao de condigdes paraa cons-
trugdo em larga escala de habitagdo acessi-
vel, impulsionada pelas novas medidas que
se espera serem brevemente aprovadas.

CRISTINA

BRANQUINHO
PROFESSORA DA FCUL

Em 2026, a maior ameaga a sustentabilida-
de serd a polarizacdo crescente, que deixou
de ser s0 politica e ja atinge areas como a
salide e o ambiente, amplificada pela desin-
formacdo e pelas bolhas de comunicacao.
Nao antecipo uma solugdo para breve, da-
das as dindmicas geopoliticas atuais. Ainda
assim, quero acreditar que podemos resta-
belecer pontes. Isso exige reconhecimento
miituo, espagos comuns, conversas estrutu-
radas e verdadeira empatia. Poderd a uni-
versidade, coma linguagem comum da cién-
cia, ser um dos lugares por onde comega-
mos a restabelecer essas pontes?

Como no jogo da corda: quando a estica-
mos até ao limite, ela ndo cede para
qualquer dos lados - rebenta para 0s

PRESIDENTE DO CpNSELHO
DE ADMINISTRACAO DA ERSE
A transicdo energética deixou de
ser apenas uma ambicdo ambien-
tal, assumindo-se hoje como um
imperativo econémico e estratégi-
co. Portugal, beneficiando da sua
localiza¢do geografica, da abun-
dancia relativa de recursos reno-
vaveis, de um quadro legal e regu-
latério adequado e de talento, en-
contra-se na linha da frente deste
processo.

Em 2026, no setor elétrico, o foco
regulatério estara na adaptacdo do
quadro nacional ao novo desenho
do mercado elétrico europeu, vi-
sando proteger consumidores da
volatilidade de precos, facilitar a
multicontratacdo, reforcar o finan-
ciamento, aumentar a resiliéncia

do mercado e acelerar 0 acesso se-
guro a energia renovavel.

No setor do gas, o0 biometano serd
decisivo para aprofundar a descar-
bonizacdo deste importante vetor
energético de forma custo-eficaz,
facilitando-se a descarbonizacdo
da industria intensiva em energia.
Aprimorar o quadro regulamentar
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dois, deixando todos mais vulneraveis.

v
LUIS MIGUEL RIBEIRO
PRESIDENTE DA AEP

Antecipar 2026 é um exercicio dificil. Certo
é que continuaremos a enfrentar um con-
texto volatil, incerto e muito exigente, com
destaque para as transformacdes acelera-
das, sobretudo na drea tecnolégica, e pela
instabilidade geopolitica e comercial.
Perante este quadro extremamente desa-
fiante, serd essencial reforcar a competitivi-
dade das empresas, estimular o investimen-
to, nomeadamente em inovagao, e valorizar
o talento, por forma a acrescentar valore a
conquistar novos mercados.

Com politicas puiblicas com visdo estratégi-
ca ealinhadas com a economia real serd pos-
sivel ambicionar um crescimento econdmi-
co bem acima da média europeia, por for-
maaaproximar Portugal do nivel de desen-
volvimento dos paises mais avangados da
Unido Europeia.

MARCIA PEREIRA

CEO DA BANDORA

Antecipo 2026 como um ano de crescimen-
to moderado, mas assimétrico. Em Portu-
gal, acredito que iremos crescer acima do
que hoje é projetado pelo BCE, muito supor-
tados pela capacidade de exportagdo e pela

em temas como a partilha de cus-
tos de ligacdo, tarifas de injecdo,
gasodutos virtuais e inversio de
fluxos na rede, sera prioritario
para eliminar eventuais barreiras
no biometano, viabilizando e faci-
litando a sua injecdo na rede.
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abertura a novos mercados fora da Europa
tradicional. As empresas portuguesas estao
mais maduras, mais internacionais e menos
dependentes do mercado interno do que ha
uma década.

A nivel europeu, sou mais cautelosa. Penso
que as previsdes de crescimento acabarao
por ser revistas em baixa, fruto de uma com-
binagdo de menor dinamismo econémico,
pressdo regulatdria e alguma dificuldade em
transformar estratégia em execucdo, nomea-
damente nas dreas da inovagdo e da inds-
tria. Ja os Estados Unidos deverdo continuar
asurpreender pela positiva, com crescimen-
toacima da média das economias desenvol-
vidas, muito impulsionados pela escala, pelo
investimento privado e pela adogdo rapida
de tecnologia.

Vejo oportunidades claras para Portugal au-
mentar as exportagdes, sobretudo para no-
vos mercados no Médio Oriente, Estados Uni-
dos e algumas geografias da Asia, desde que
as empresas consigam competir em eficién-
cia, tecnologia e valor acrescentado.

As minhas maiores preocupagdes passam
pelainstabilidade geopolitica, que conti-
nuara a marcar o ritmo da economia glo-
bal, e, no plano interno, pela instabilida-
de politica em Portugal. Ainda assim, par-
to do principio de que o Orcamento do Es-
tado sera aprovado, garantindo alguma

continua
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CRISTINA
CASALINHO

ADMINISTRADORA p
EXECUTIVA DA FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN

Em 2026, num mundo crescente-
mente fragmentado, incerto, po-
larizado e sujeito a choques, po-
liticos ou tecnolégicos, importa
(ainda mais) ponderar cendrios
alternativos, privilegiando fiexi-
bilidade na agdo e diversificacio

de mercados de procura e oferta.
Adisputa pelo acesso a energia e
matérias-primas, bem como a
adocdo eficiente de novas tecno-
logias, ditara o futuro da compe-
titividade das economias.

RICARDO COSTA
CEO DO GRUPO
BERNARDO DA COSTA

Em 2026, Portugal e a Europa enfrenta-
rdo desafios exigentes: produtividade,
transicdo digital, captacdo de talento e
competitividade global. Serd um ano que
pedird visdo estratégica e lideranca hu-
mana. Para o Grupo Bernardo da Costa,

2026 serd decisivo: reforcaremos o com-
promisso com o bem-estar das nossas
pessoas, avangaremos na internaciona-
lizagdo da AVPRO para Espanha, Angola,
Africa do Sul, Marrocos e RDC e entrare-
mos em novas areas como marketing di-
gital e consultoria de gestdo. Um ano
para crescer com propdsito, ambicdo e
impacto positivo.
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continuagio

previsibilidade no curto prazo - algo es-
sencial para o investimento.

Tenho uma posicdo critica em relagdo a nova
Lei de Estrangeiros, por considerar que nao
responde as reais necessidades do tecido
empresarial nem a escassez estrutural de
talento que o pais enfrenta. Num contexto
de envelhecimento demografico, fechar por-
tas é um erro estratégico.

Por fim, estou convicta de que a competiti-
vidade das empresas em 2026 passard, de
forma incontorndvel, pela adogdo de inteli-
géncia artificial. Ndo como conceito abstra-
to, mas como ferramenta pratica para ga-
nhar produtividade, reduzir custos, tomar
melhores decisdes e competir globalmente.
As empresas que fizerem esse caminho mais
cedo estarao claramente em vantagem.

,
PAULO AMERICO
OLIVEIRA

PRESIDENTE DA APCOR

0 contexto internacional mantém-se exi-
gente, marcado pela instabilidade geopo-
litica e pela volatilidade econdmica, pres-
sionando os setores mais expostos ao co-
mércio internacional. Neste cendrio, a ca-
pacidade de adaptacao e a visao a médio
e longo prazo assumem um papel determi-
nante.

Acortica, enquanto recurso natural susten-
tavel e de elevada performance técnica, con-
tinua a afirmar a sua relevancia. A aposta
continua na inovacdo de produtos e proces-
50, na capacitacdo das empresas e numa
presenca ativa nos mercados sera essencial
para enfrentar os desafios e criar novas
oportunidades.

Mesmo num cendrio global incerto, a resi-
liéncia coletiva e a visdo estratégica permi-
tem ao setor da cortica encarar 2026 com
confianga, para um crescimento solido e sus-
tentavel nos proximos anos.

BEATRIZ RUBIO

CEO DA RE/MAX PORTUGAL
2026 sera um ano muito positivo, em que
fortalecemos a lideranga indiscutivel do
mercado com base no profissionalismo, de-
dicacdo e paixdo pela marca que caracteri-
zam 0s nossos colaboradores. A inovagdo e
renovacdo fardo ainda mais parte do nosso
ADN, sem descurar a preocupagao perma-
nente com o elevado impacto social que sa-
bemos ter. Ao nivel do mercado, perspetiva-
mos uma subida mais moderada e segmen-
tada dos pregos, com base numa procura
nacional e internacional robusta, muito em-
boraa escassez da oferta continuar a ser um
entrave ao crescimento. A nivel internacio-
nal perspetivamos a manutencao das ten-
sbes geopoliticas e com elas, algumas incer-
tezas em varios mercados e setores, incer-
tezas que poderdo atenuar o desenvolvi-
mento das economias.

ADOLFO MESQUITA
NUNES

SOCIO DA PEREZ-LLORCA

2026 sera um ano decisivo para a Europa afir-
mar a sua relevancia estratégica num con-
texto de maior fragmentacdo e competicdo
geopolitica. A Estratégia de Seguranga Na-
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cional dos Estados Unidos confirmou, em
2025, uma orientacao centrada na seguran-
a econdmica, na reindustrializacdo e na
competicdo entre blocos, sem a Europa no
centro das suas prioridades. A resposta eu-
ropeia passa por reforcar uma soberania res-
ponsavel, assente em capacidade industrial,
autonomia tecnoldgica e resiliéncia econd-
mica. Esta necessidade cria mercados e opor-
tunidades em setores onde a Europatem de
ganhar escala e reduzir dependéncias, como
defesa e seguranca, espago, energia, infraes-
truturas criticas, mobilidade, semiconduto-
res eindistrias de dupla utilizagao. Portugal
pode posicionar-se de forma concreta neste
movimento, atraindo investimento industrial
estratégico, integrando programas europeus
de defesa e espaco, reforcando cadeias de
fornecimento criticas e exportando engenha-
ria, tecnologia e servigos avancados a partir
de uma base industrial competitiva e estavel
no mercado europeu.

RUI TORGAL

CEO DA ERA PORTUGAL

Antecipo 2026 como um ano de crescimen-
to sustentado no imobilidrio portugués, in-
tensificado pela procura dos tiltimos anos,
que se mantém, e por um esforgo global de
fazer crescer a oferta existente.

Na ERA prevemos um crescimento continuo,
na ordem dos 20% tal como em 2025, as-
sente por quatro vetores estratégicos: i) a
consolidacdo da ERA como “a universidade
do imobilirio”, reforada pela certificacao
DGERT obtida em 2025; ii) a aposta numa
nova abordagem de comunicagdo refletida
num reposicionamento da marca; iii) o re-
forco do trabalho de proximidade com a
rede, garantindo suporte operacional, gra-
cas a uma equipa de operagdes altamente
especializada; iv) e um plano de expansdo a
2 ou 3 anos focado em atingir as 300 agén-
cias a nivel nacional. Numa perspetiva ma-
cro, acreditamos que 2026 ird premiar os
operadores mais profissionais, estruturados
e confiaveis, capazes de liderar a transfor-
magao e a consolidacdo do setor.

CRISTINA

CASTANHEIRA
RODRIGUES

CEO DA CAPGEMINI

PORTUGAL

0ano de 2026 sera recordado pela consoli-
dagdo tecnoldgica. Como antecipa o Techno-
Vision 2026 da Capgemini, a inteligéncia ar-
tificial deixara de ser um conjunto de pilo-
tos dispersos para se tornar a espinha dor-
sal das arquiteturas empresariais. O foco
deslocar-se-a da novidade para o impacto
mensurdvel, da adogao rapida para a inte-
gracao responsavel. Software orientado por
intenao, “cloud” hibrida e soberana, ope-
races inteligentes e novas exigéncias de go-
vernagao redefinirdo a competitividade. A
vantagem competitiva nao estara em ado-
tar mais cedo, mas em integrar melhor, ge-
rir riscos e transformar tecnologia em valor
econémico num contexto de maior comple-
xidade geopolitica e exigéncia de soberania.

MARCELO
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CARVALHEIRA

“COUNTRY MANAGER”

DA FORTINET PORTUGAL

Em 2026 a Fortinet continuard a investir na
inovagao, com especial enfoque na inteli-
géncia artificial como motor de otimizagao
de processos, suporte a gestao operacional
diaria e reforco da capacidade de antecipa-
¢ao e resposta a ameacas. Em paralelo, a
empresa mantera a aposta em tecnologias
que elevam simultaneamente a conectivi-
dade, a seguranca ea visibilidade, com des-
taque para solugdes SASE e SecOps, apoian-
do as organizagdes na protegao de ambien-
tes cada vez mais distribuidos.

GILBERTO SOUSA

CEO DA COFIDIS PORTUGAL

Em 2025, no ano em que a Cofidis celebra
30 anos em Portugal, pretendemos apro-
fundar uma estratégia de crescimento as-
sente na confianca, na inovagdo (itil e noim-
pacto social do proprio negécio. Num mer-
cado com um contexto muito exigente, a Co-
fidis vai apostar na diferenciacdo pela cla-
reza, com foco na simplificacdo da experién-
cia financeira, reforcando relacdes de longo
prazo. O grande objetivo da Cofidis é ser o
parceiro de referéncia nos momentos de de-
cisdo das pessoas, com solugdes responsa-
veis, claras e proximas.

PAULO DIMAS

CEO DO CENTER FOR
RESPONSIBLE Al

Oinicio de uma transformacdo profunda no
trabalho através da automacdo por inteli-
geéncia artificial. Isto tera um impacto em
todo o tipo de organizacbes, desde as PME
asgrandes empresas e também na adminis-
tragdo puiblica. Esta transformagao sera uma
oportunidade tinica para o aumento da pro-
dutividade mas também trard tensoes labo-
rais e sociais que deverao ser enderecadas
proativamente, nomeadamente pelo Gover-
no. Uma das maiores oportunidades estara
na educagao, onde a IA permitira uma ace-
leracdo significativa da aprendizagem, exi-
gindo em paralelo um reforco do pensamen-
tocritico e o desenvolvimento de competén-
cias especificas para uma fluéncia em inte-
ligéncia artificial.

ALVARO PIRES

“PARTNER” DA BAIN &
COMPANY

Encaro 2026 com otimismo. Nas empresas
portuguesas de referéncia observa-se um
crescimento consistente dos resultados e da
confianga, sobretudo nos mercados inter-
nacionais. Em muitas situagdes, deixamos
de apenas resistir para comegar a liderar ni-
chos de maior valor, e as previsdes apontam
para um crescimento de Portugal acima da
média da Zona Euro.

Ainda assim, a estagnacao de alguns par-
ceiros europeus e a volatilidade geopoli-
tica exigem elevada agilidade estratégi-
ca. Portugal, pela sua dimensdo e aber-
tura, estd particularmente exposto a ta-
rifas globais e a instabilidade dos merca-
dos energéticos. 2026 sera mais um ano
decisivo no caminho da eficiéncia digital

Nnegocios
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e na adogdo da inteligéncia artificial. Te-
mos talento e estabilidade para continuar
a trajetoria de crescimento das nossas
empresas e da economia, apostando de
forma inteligente na diferenciacao e na
inovacdo através de novas tecnologias.

CARLA ESTEVES
DIRETORA EXECUTIVA DO
AQUI E FRESCO

Em 2026, a economia portuguesa devera
crescer de forma moderada e sustentavel,
com um mercado de trabalho estavel e in-
flacdo controlada, apoiada pelo consumo in-
terno e pelos investimentos do PRR. No en-
tanto, este crescimento poderd ser afetado
por fatores externos, como a desaceleragao
da economia mundial ou variagdes nos pre-
cos da energia, e por fatores internos, como
atrasos em projetos puiblicos ou mudancas
na politica interna.

LUiS BRAS
SECRETARIO-GERAL DA ADIPA
2026 constituir-se-a como um ano de
reafirmacdo e crescimento para o co-
mércio alimentar independente em Por-
tugal. A ADIPA continuara a reforcar a
representacao dos grossistas e retalhis-
tas associados, promovendo condi¢des
que estimulem a competitividade, ino-
vacdo e sustentabilidade do setor, e de-
fendendo solugdes que valorizem a eco-
nomia local e a resiliéncia das nossas mi-
cro, pequenas e médias empresas inde-
pendentes que muito contribuem para a
equidade territorial do tecido comercial
de base alimentar.

GABRIEL SOUSA

CEO DA FLOENE

2026 vai exigir muita atencdo aos lideres eu-
ropeus e as empresas: a perspetiva de fim
da guerra na Ucrania, o espartilho estraté-
gico de Washington e Pequim que se fecha
a volta da Europa, a evolucdo da inteligén-
ciaartificial e a dimensao do seuimpacto na
alteracdo de profisses, a resiliéncia da eco-
nomia portuguesa, so areas de incertezae
que requerem decisdes corajosas.

Temos de acreditar na capacidade do pais
para encontrar solugdes que ajudem as em-
presas fazer face a estes desafios para que
anossa economia continue a crescer. Temos
desafios inadidveis, como a descarboniza-
ao, que exigem mudangas estruturais para
tornar o nosso pais ainda mais moderno e
preparado para o futuro.

ANDRE GOMES
PRESIDENTE DO TURISMO

DO ALGARVE

0 turismo em 2026 devera evoluir num
contexto de maior competicdo e exigén-
cia, 0 que obriga destinos como o Algar-
ve a focarem-se no crescimento em valor
e nao apenas em volume. A procura inter-
nacional tende a privilegiar destinos bem
conectados, com clima ameno e experién-
cias auténticas, sobretudo fora do pico do
verdo. O Algarve pode responder a este
movimento ao prolongar a época turisti-
ca, reforcando produtos que reduzem a

continua

NUNO
PINTO DE
MAGALHAES

“CHAIRMAN” DA CENTRAL
DE CERVEJAS E BEBIDAS

As expectativas de desempenho
da economia portuguesa para
2026 sdo otimistas, impulsiona-
das por uma subida do PIB nacio-
nal e o pleno emprego, sustenta-
do pela recuperacdo do consumo
interno e pelo aumento das ex-
portacdes, especialmente em se-
tores como tecnologia e produ-
tos agricolas, o que aumenta a
confianga dos consumidores e
estimula a economia local.

0 setor turistico continua a ser
um pilar essencial da economia,
estimulando o desenvolvimento
de infraestruturas contribuindo
para a criagdo de empregos e o
fortalecimento de outras ativi-
dades associadas, como a res-
tauragdo e o comércio.

Para garantir um crescimento
sustentavel, é crucial investir na
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HELENA PAINHAS
CEO DA PAINHAS

0 Grupo Painhas, presente em Portugal,
Espanha, Franca, Reino Unido, Angola e
Mogambique, acompanha de perto a evo-
lugdo dindmica do setor energético. A ele-
trificagdo, a expansao dos “data centers”
eoavanco da inteligéncia artificial estao a
transformar padrdes de consumo e a criar
novas oportunidades para modernizar re-
des e reforcar capacidade. Nunca houve

integracao dos jovens no merca-
do de trabalho, apostar na forma-
cdo continua, para uma maior
qualificacio da forga de trabalho.
Programas de requalificacdo de-
vem ser desenvolvidos para seto-
res em crescimento.

Diversificar a economia e inves-
tir na inovagdo e tecnologia, ja
que a inovacdo e a digitalizacdo
sdo fundamentais para aumentar
a produtividade. As empresas
precisam de adotar novas tecno-
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tantas oportunidades, mas também nun-
ca os desafios foram tao evidentes, exigin-
do talento qualificado e maior agilidade ad-
ministrativa. A simplificagdo de processos
é essencial para acelerar projetos num con-
texto em rdpida mudanca. A transicao
energética nao espera e exige que Portu-
gal e os seus parceiros internacionais
acompanhem o ritmo que o futuro impde,
convertendo ambicdo em inovagao e cres-
cimento sustentdvel.

logias e métodos de trabalho que
possam otimizar processos e re-
duzir custos.

Por outro lado, também o au-
mento do turismo sustentavel e
a diversifica¢do da sua oferta
(como ecoturismo e turismo cul-
tural) sdo fatores que podemim-
pulsionar ainda mais este setor.
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ANTONIO
PORTELA

CEO DA BIAL

A conjuntura internacional é mui-
to desafiante e devemos prepa-
rar-nos para eventuais cenarios
menos positivos. Mantendo a es-
tabilidade, Portugal tem oportu-
nidades importantes para apro-
veitar. Devemos apostar no cres-
cimento da economia incentivan-
do o investimento, mexendo na
derrama estadual e apostando
nos setores inovadores e expor-
tadores. Devemos ambicionar
por resultados concretos no com-
bate i burocracia.

continuagio

sazonalidade - natureza, caminhadas, ci-
cloturismo, bem-estar, gastronomia e vi-
nhos, e eventos - articulando esta estra-
tégia com a diversificagdo de mercados,
com destaque para os Estados Unidos da
América e para o Norte da Europa, que
tendem a viajar mais fora da época alta,
apar de uma aposta firme na qualificacao
e na sustentabilidade da oferta.

PEDRO DO O RAMOS
PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DOS
PORTOS DE SINES E DO
ALGARVE

2026 sera pleno de desafios para os Por-
tos de Sines e do Algarve. Alinhados com
a Portos 5+, avangamos no “roadmap”
paraainovagdo e digitalizagdo com a con-
cretizagao da Agenda NEXUS, enquanto
na transicdo energética mantemos o ob-
jetivo de neutralidade carbénica em 2045,
através da producao de energia verde no
porto. Pretendemos reforcar a carga de
“hinterland”, principalmente na ferrovia

negocio
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e em seguimento a conclusdo prevista do
trogo Sines-Elvas. Na carga contentoriza-
da, preparamos o concurso internacional
para o Terminal Vasco da Gama, através
de um estudo de mercado que permitira
avaliar a recetividade do projeto junto dos
principais “players” internacionais. No Al-
garve, iniciaremos trés intervengdes que
visam aumentar a competitividade do
Porto de Portimao.

, v
JOSE LUIS CASTRO

CEO DA SOTECNISOL

Antevejo 2026 como um ano de continui-
dade face a 2025, marcado por estabili-
dade macroeconémica e crescimento mo-
derado. A economia devera manter uma
trajetéria positiva, suportada por uma
taxa de desemprego baixa, inflagdo con-
trolada e contas pliblicas equilibradas,
com perspetiva de superavite. Espera-se
igualmente um abrandamento no ritmo
de aumento dos precos da habitagao,
contribuindo para maior previsibilidade
no mercado.

NUNO RANGEL
CEO DA RANGEL LOGISTICS
SOLUTIONS

Oano de 2026 devera decorrer num contex-
to global ainda marcado por elevada incer-
teza geopolitica e por um comércio interna-
cional mais fragmentado. Apesar da norma-
lizacdo gradual das taxas de juro e da infla-
¢do, aeconomia global continuara a crescer
abaixo do seu potencial, com consumo e in-
vestimento mais seletivos. Para Portugal,
subsiste o risco de continuacdo da redugdo
das exportacdes de bens, num ambiente ex-
terno mais competitivo. Apds um ciclo elei-
toral intenso em 2025, a estabilidade politi-
ca e a capacidade de execucdo das politicas
econémicas serdo fatores relevantes para o
crescimento do pais.

CLAUDIA MATOS
PINHEIRO

PRESIDENTE DA A SILVA
MATOS METALOMECANICA

Para 2026 espera-se um arrefecimento da
economia mundial, devido aos riscos geopo-
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VASCO ANTUNES
PEREIRA

CEO DO GRUPO

LUSIADAS SAUDE

As tensdes geopoliticas e a instabilidade so-
cial continuardo a condicionar o crescimen-
to econdmico em 2026, que se antecipa mo-
derado. Neste contexto, é fundamental im-
plementar medidas estruturais e de inves-
timento em tecnologia para reforgar a com-
petitividade, a nivel europeu e nacional.
Na Salide, é imperativa a modernizagao do
sistema de forma garantir uma oferta assis-
tencial mais eficiente, sustentavel e tecno-
Iégica. Paralelamente, a atragdo e retengao
de talento manter-se-do como prioridades
estratégicas.

Neste cendrio, sera decisivo garantir esta-
bilidade, previsibilidade regulatéria e poli-
ticas que promovam o investimento e ino-
vagdo, assegurando uma resposta de quali-
dade as necessidades de cuidados de sadde
da populagao.

liticos, com Portugal em resiliéncia e aapre-
sentar um crescimento esperado acima da
média europeia.

MIGUEL FARINHA
“COUNTRY MANAGING
PARTNER” DA EY EM
PORTUGAL, ANGOLA,
MOCAMBIQUE E CABO VERDE

Na minha perspetiva, e baseando-me no Glo-
bal Outlook 2026 que produzimos na EY, 0
proximo ano serd marcado por um cresci-
mento mais moderado face a 2025, mas com
sinais claros de resiliéncia. As cinco forcas
que identificamos como fatores que vao mol-
dar o cendrio econémico em 2026 - tensoes
comerciais, aceleragdo da IA, volatilidade
nos mercados, pressoes fiscais e mudancas
demogrdficas - vao exigir das empresas uma
capacidade acrescida de adaptacao. Acredi-
to que quem investir em tecnologia, diver-
sificar cadeias de fornecimento e adotar mo-
delos ageis estara mais bem preparado para
enfrentar custos crescentes e a incerteza
geopolitica, mantendo competitividade num
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cendrio em rapida transformacgo.

NUNO CABECADAS
“MANAGING PARTNER”

DA MIRANDA & ASSOCIADOS
Ainstabilidade geopolitica devera continuar
aser o principal fator de incertezaem 2026,
com impacto nas cadeias de abastecimen-
to, nos mercados energéticos e nas decisoes
de investimento. Num contexto europeu
marcado por um crescimento anémico e po-
liticas monetdrias prudentes, a economia
portuguesa devera registar uma expansao
moderada. Em contraste, varios mercados
africanos apresentam perspetivas de cres-
cimento mais robustas, sustentadas por ne-
cessidades estruturais de investimento, em
particular nos setores da energia e das in-
fraestruturas.

FERNANDO REINO

DA COSTA

PRESIDENTE E CEO

DA UNIPARTNER

A volatilidade geopolitica persiste, apesar
de alguns sinais de progresso rumo a paz a
leste. Nos mercados, mantém-se o xadrez
economico: as tarifas afirmam-se como ins-
trumentos de pressdo, prolongando a incer-
teza e condicionando decisdes de investi-
mento. As cadeias de distribuicdo continuam
sob tensao, num contexto em que a procu-
ra supera a oferta.

0 setor dos sistemas de informacdo estd no
centro do debate, tanto pelo impacto trans-
formador da inteligéncia artificial como pela
incerteza quanto ao retorno dos investimen-
tos realizados. Portugal destaca-se pelo seu
dinamismo e crescimento. O contexto é exi-
gente, mas representa uma grande oportu-
nidade. Com foco na inovacdo, competitivi-
dade e talento, sairemos mais fortes e o cres-
cimento surgird.

RICARDO NETO
PRESIDENTE E CEO DA ERP
PORTUGAL E NOVO VERDE

Em matéria de gestdo de residuos, 2026
perspetiva-se como um ano de diversas mu-
dancas com aimplementacdo de novas for-
mas de recolha de residuos, nomeadamen-
te o Sistema de Deposito e Retorno, assim
como novos fluxos no dmbito da responsa-
bilidade alargada do produtor (RAP), como
sdo exemplo as mobilias e colchdes e ainda
aatribuicao de um incentivo aos consumi-
dores aquando da entrega de determinados
equipamentos em fim devida para recicla-
gem, é também certo que a ERP Portugal e
aNovo Verde, continuardo a garantir que a
concorréncia sera uma realidade nestas no-
vas abordagens da RAP e dos incentivos.

INES SEQUEIRA
MENDES

SOCIA-GERENTE DA ABREU
ADVOGADOS

Espera-se que 2026, em Portugal, seja um
ano de investimento na digitalizacdo do Es-
tado, da economia e de capacitagdo das pes-
soas para melhor aproveitamento das no-
vas tecnologias, com um crescimento eco-
némico moderado. A nivel internacional,

27



CiSION

ID: 120855791

continua a volatilidade geopolitica, mas de-
vemos assistir a um crescimento igualmen-
te moderado da economia. O desafio central
do setor serd adaptarmo-nos rapidamente
a miltiplas mudangas sem comprometer
sustentabilidade nem os pilares da confian-
ca: independéncia, sigilo, rigor e ética. Em
sintese, 2026 apresenta-se COmMo UM ano exi-
gente para a advocacia portuguesa, mas
também como uma oportunidade para re-
forcar a relevancia da profissao, consolidar
asua identidade e reafirmar a sua missao
num contexto de mudanca acelerada, man-
tendo intactos os valores que sustentam a
confianca dos clientes e da Sociedade.

PATRICIA SANTOS
“CHAIRWOMEN” DA ZOME

2026 sera um ano de escolha estratégica. O
crescimento e a inovagao continuam a des-
locar-se para a Asia, levando empresas asia-
ticas a procurar bases europeias estaveis que
reduzam risco e garantam acesso ao merca-
do da UE. Portugal tem a oportunidade de
ser esse parceiro eficiente - ndo por escala,
mas por previsibilidade, rapidez e custo com-
petitivo. O maior risco & interno: instabilida-
de politica, execugdo lenta e baixa produti-
vidade. A mitigacao é pragmatica e mensu-
ravel: previsibilidade orcamental, metas cla-
ras e monitorizadas na execucao do PRR,

HELDER BARATA
PEDRO
SECRETARIO-GERAL

DA ACAP

Antecipamos 2026 com alguma prudéncia.
0 contexto politico e econdmico internacio-
nal, aliado a crescente pressao da concor-
réncia externa, pode influenciar o desem-
penho do setor automével, atualmente em
plena transicao tecnolégica e ambiental.
Portugal e a Unido Europeia devem refor-
car o investimento no setor, promovendo a
competitividade e a inovacao. Em Portugal
persistem desafios estruturais, como o en-
velhecimento do parque automével, a ne-
cessidade de revisao da fiscalidade do se-
tor, o reforgo dos incentivos a aquisicao de
veiculos com baixas ou nulas emissées e a
expansdo da rede de carregamento - con-
dicdo essencial para uma mobilidade mais
sustentavel.

Negocios
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menos friccdo regulatoria e foco em talento
e capital produtivo. A competitividade glo-
bal constroi-se com sistemas que funcionam
e decisoes sustentadas no tempo.

PEDRO LUFINHA
DIRETOR-GERAL DA QUINTA

DA ALORNA

Antecipamos 2026 como um ano marcado
por elevados niveis de incerteza, tanto a ni-
vel nacional como internacional. A persis-
téncia de tensdes geopoliticas, a fragmen-
tacdo dos mercados e a volatilidade econd-
mica deverdo continuar a condicionar a con-
fianca e atomada de decisao. Neste contex-
to,aevolugdo da atividade dependera da ca-
pacidade de adaptagdo, gestao do risco e
resposta agil as mudangas do enquadramen-
to externo.

0 setor dos vinhos, nossa principal area de
atividade, deverd igualmente enfrentar um
enquadramento desafiante, marcado por in-
certeza econdmica, desafios climaticos e
pressdo sobre custos. A exportagdo continua-
raaassumir um papel estratégico, numam-
biente internacional mais volatil, com foco
na valorizacdo e diversificacao de mercados.

JOSE SOARES DE PINA
CEO DO GRUPO ALTRI

Uma vez a inflagdo controlada, 2026 deve-

DIANA
LASCASAS

CEO DA LASKASAS

ra continuar a ser marcado pelas tensdes co-
merciais e pela continuidade de conflitos ar-
mados, nomeadamente na Ucrdnia, mas
também em outras geografias, onde coexis-
tem conflitos latentes.

Este contexto tem afetado o normal desen-
volvimento dos diversos mercados, criando
perturbagdes nos atores econémicos.

Em setores globalizados como aquele em
que a Altri atua, estas tensdes materializa-
das em barreiras artificiais como as tarifas
aduaneiras introduzem instabilidade e au-
mentam o clima de incerteza. A Altri tem
sido capaz de implementar programas de
eficiéncia que Ihe permitem aumentar asua
resiliéncia em contextos complexos. Em
2026 continuaremos a desenvolver esses
programas, mas aumentando o investimen-
to na diversificagdo da sua atividade.

PEDRO BRANCO
“COUNTRY MANAGER”

DA BABEL PORTUGAL

Espero um ano de 2026 de crescimento eco-
némico coma consolidagdo de algumas me-
didas importantes do ponto de vista politi-
o, comimpacto positivo na economia. O ar-
ranque das grandes obras ptiblicas para a
proxima década e a transformagdo tecnold-
gica do Estado com a aplicagdo mais disse-
minada da inteligéncia artificial. Um merca-

Sera um ano de crescimento para
Portugal. 2025 ja foi um ano de
trajetéria ascendente, e tem tudo
para que 2026 continue nesse sen-
tido, o principal fator preponde-
rante para que isto aconteca, sera
uma boa gestdo dos fundos do
PRR, para que cheguem realmen-
te a economia real e dentro do
tempo que existe para os fundos
serem executados.
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do mais dindmico, alavancado no aumento
da procura interna, na estabilizacao da in-
flagdo e na resiliéncia do mercado de traba-
Iho. Ao nivel das empresas, espero uma con-
tinuagdo da pressao sobre os custos labo-
rais, particularmente devido a escassez de
talento. Quanto aos setores com maior po-
tencial, realgo as tecnologias de informacdo
edigitalizacdo, satde e o turismo. Vejo 2026
com otimismo.

,
ANTONIO CARLOS

CEO DO GRUPO CASAIS
Antecipamos 2026 como um ano exigente
em termos de equilibrio, com muitas pegas
em movimento nos planos econémico, so-
cial e geopolitico. O crescimento depende de
planeamento e de decisoes piblicas consis-
tentes. As empresas assumem um papel cen-
tral na criacdo de valor, emprego e coesao
social. O sucesso resulta da articulagdo en-
tre investimento, talento, capital e regras
claras, com foco na competitividade e na es-
cala. A agilidade estratégica fara a diferen-
¢a num contexto de elevada complexidade
e forte exigéncia de lideranca.

PEDRO MOURA
DIRETOR-GERAL DA MERCK
PORTUGAL

Dizer que 0 proximo ano sera desafiante tor-
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nou-se quase um lugar-comum.

Dizer que a imprevisibilidade nas frentes
geopolitica, econdmica e social esta em ni-
veis raramente vistos antes, nao é mais do
que constatar factos.

A verdadeira questao ndo esta no que con-
Seguimos prever, mas no que permanece
fora de qualquer antecipagao.

Hoje, mais do que nunca, é necessario lide-
rar em contexto de incerteza. Alids é essa a
condigdo para existir lideranca. Em cendrios
de certeza e previsibilidade a lideranca tor-
na-se redundante.

Em conclusdo, antecipo que 2026 serd mar-
cado pelo sucesso das organizagdes e equi-
pas que encontrarem nas suas liderancas
verdade, confianca e transparéncia com agi-
lidade e sentido de urgéncia, navegando na
incerteza.

RODRIGO SIMOES DE
ALMEIDA

CEO DA MERCER PORTUGAL
Espero um ano de crescimento econémi-
co moderado, mantendo-se um elevado
nivel de emprego e estabilidade macroe-
conémica. O talento e a produtividade
continuardo a ser desafios para as empre-
sas. Julgo que o investimento estrangeiro
continuara a surgir, privilegiando empre-

sas que se consigam diferenciar ao ser
continua
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RUI LOPES
FERREIRA

CEO DO SUPER BOCK GROUP
Em face dos interessantes indica-
dores que a economia portuguesa
tem vindo a registar, antecipo que
esta podera, em 2026, continuar a
manter um saudavel desenvolvi-
mento.

Naturalmente, e tendo em contaa
consideravel exposicdo da nossa
economia ao exterior, sera impor-
tante que ndo ocorram choques
geopoliticos e/ou outros impactos
fora do nosso controlo, que pode-
rdo afetar a sua estabilidade.

A confianga e credibilidade inter-
nacional na economia portuguesa
é hoje um facto, alavancando a sua
capacidade de investimento. As-
sim, manter uma boa dindmica de
investimento, piiblico e privado e
se possivel reprodutivo, sem colo-
car em causa a sustentabilidade
das finangas publicas sera, na mi-
nha perspetiva, decisivo. 0 pais
ndo pode alienar o capital de res-
ponsabilidade na gestdo das finan-
¢as puiblicas que foi adquirindo nos
tltimos anos e que é fundamental
manter.

continuagio

inovadoras, exportadoras e com boa dis-
ciplina financeira. No atual cenério politi-
co, mesmo sendo desafiante, seria ex-
traordinario que o pais conseguisse en-
frentar reformas estruturais fundamen-
tais para preparar o pais para o futuro,
melhorando niveis de produtividade e co-
nhecimento.

ANA VENTURA
MIRANDA

FUNDADORA E DIRETORA

DO ARTE INSTITUTE

Antecipa-se um ano de elevada instabili-
dade politica e social. Em Portugal, a frag-
mentacdo partidaria deverd manter difi-
culdades na governagao, com pressio
crescente sobre temas como habitagdo,
imigracdo, salide e sustentabilidade das
financas publicas. No plano internacional,
aconjuntura geopolitica continuara mar-
cada por conflitos armados prolongados,
rivalidades entre grandes poténcias e um
mundo cada vez mais polarizado, com im-
pactos diretos na economia, energia e se-
guranca. Acresce o perigo real dos “deep
fakes” e da desinformagdo, capazes de in-
fluenciar elei¢des, manipular a opinido pu-
blica e fragilizar a confianga nas institui-

¢Bes democriticas, que reforga a urgén-
cia de legislagdo especifica para todo o
novo mundo que a IA abriu. Cada vez mais
precisamos “re-humanizar-nos” para es-
timular a empatia pelo outro.

JOAO ROSA

DE CARVALHO

CEO DA PAGAQUI

0 ano de 2026 tendera a estar num in-
tervalo de estabilizacao da economia e
de sobressalto por condi¢Ges exdgenas,
como a subida de pregos ao nivel inter-
nacional e nacional. A capacidade de es-
tabelecer ou ndo estabelecer consensos
do governo atual (minoritéario) determi-
nara o rumo da estabilidade nacional. As
politicas mais restritivas de vinda de co-
laboradores de outras partes do mundo
vai influenciar os precos (subida) a nivel
de produtos e servigos basicos. 2026 sera
uma ameaca ou uma oportunidade, para
esta vingar ha que ter muita humildade
entre as parte.

FRANCISCO OLIVEIRA
FERNANDES
CEO DO BANCO CARREGOSA

2026 devera ser sobretudo um prolonga-

mento das tendéncias observadas em
2025, num contexto de maior previsibili-
dade. Nao se antecipam disrupgdes rele-
vantes nas politicas monetarias, fiscais
ou no enquadramento geopolitico conhe-
cido. Eventos como a substituicio de Je-
rome Powell e as elei¢bes nos EUA e no
Brasil deverdo ser acompanhados com
atencdo, sem alterar o quadro de fundo.
Os riscos conhecidos mantém-se, nao se
vislumbrando novos fatores estruturais.
A Europa caberd implementar solucdes
econdmicas e politicas que, respeitando
o seu modelo e valores, reforcem a ino-
vagao e o crescimento num mundo mais
polarizado.

EMA PAULINO )
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO
NACIONAL DAS FARMACIAS
Antecipamos 2026 com confianga, como
um ano em que a evolugdo da economia
portuguesa e a crescente valorizagdo da
salide enquanto setor estratégico cria-
rdo oportunidades relevantes para o
pais. Num contexto que exigira eficién-
cia, crescimento sustentdvel e uma ges-
tao responsavel dos recursos ptiblicos,
sera essencial promover no setor da sau-
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de uma redistribuicdo eficaz das neces-
sidades assistenciais pelos diferentes ni-
veis de cuidados, garantindo maior ca-
pacidade de resposta e uma utilizagao
segura e adequada dos recursos, refor-
cando simultaneamente a articulacdo e
integragdo dos servicos. Neste sentido,
as farmacias afirmam-se como um ativo
econdmico e social incontornavel, pela
sua capilaridade e pelo contributo que
prestam a competitividade e resiliéncia
do sistema de saide. Em paralelo, o con-
texto internacional continuard a apre-
sentar desafios relevantes, nao apenas
ao nivel dos modelos de negdcio e da
pressdo exercida por grandes operado-
res digitais globais, mas também no do-
minio cientifico, onde a credibilidade da
informacado e a proliferagdo da desinfor-
macao em salde exigem respostas ba-
seadas no rigor, na literacia em satide e
no refor¢o do papel dos profissionais de
satide como fontes qualificadas, proxi-
mas e crediveis de informagdo para as
pessoas.

SOFIA SANTOS
CEO DA SYSTEMIC

Antevejo 2026 como um ano de tensdes
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SUZANA CURIC

“COUNTRY LEADER”

DA AWS SPAIN E PORTUGAL
Portugal entra em 2026 com um caminho cla-
ro tragado, mas o seu sucesso dependera de
manter o impulso e concretizar as principais re-
formas anunciadas. Os esforcos do Governo
para construir um enquadramento regulatério
que apoie a inovagao e o investimento, em con-
junto com politicas digitais estruturantes como
a Estratégia Digital Nacional e a Agenda Nacio-
nal para a inteligéncia artificial, apontam na di-
recao certa. Mas estas reformas tém de ser sus-
tentadas e efetivamente implementadas - em
particular na digitalizacdo da Administragao Pu-
blica e na adogao de tecnologias habilitadoras
- se quiserem traduzir-se em maior investimen-
to estrangeiro e num desenvolvimento econd-
mico duradouro para o pais.

crescentes: o populismo ganhara forca,
alimentando discursos de ddio entre cul-
turas, enquanto a Europa aparentara ce-
der as pressoes estratégicas dos Estados
Unidos. Contudo, vejo um movimento po-
sitivo: a sustentabilidade deixara de ser
apenas uma exigéncia regulatoria e pas-
sara a ser um fator competitivo essen-
cial. 0 acesso a capital, os requisitos ri-
gorosos de cadernos de encargos e 0s
grandes fundos europeus, como o PRR,
continuardo a exigir critérios ambientais
cada vez mais mensurados e fortaleci-
dos. Paralelamente, a China posiciona-
-se como lider global em ESG: lidera
emissdes de obrigagdes verdes e, em
2026, torna obrigatéria a divulgagao de
préticas sustentaveis alinhadas ao ISSB
e as orientagdes europeias.

LUIS SALVATERRA
DIRETOR-GERAL DA INTRUM
PORTUGAL

Penso que a instabilidade politica ao nivel
mundial pode ter uma influencia grande na
economia portuguesa. O aumento com as
despesas na drea da defesa levardo segura-
mente a cortes nas areas sociais ou de inves-
timento do estado. A deterioragao dos ser-
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vicos do Estado, ja com grandes problemas,
devera ser uma das consequéncias. Por ou-
tro lado, a restricao a entrada de imigran-
tes, podera levar a falta de mdo de obraem
varios setores econémicos.

BERNARDO MEYRELLES
“COUNTRY MANAGER” DO EFG
PRIVATE BANK EM PORTUGAL
0 préximo ano espera-se de continuidade das
politicas iniciadas neste ano. A nivel local
deve-se procurar assegurar o cumprimento
dos investimentos protocolados promoven-
do as condi¢des necessarias para o dinamis-
mo da economia e iniciar um programa de
reformas necessarias para a modernizagao
da nossa economia. A nivel global, a procura
de consensos geopoliticos ira ser determi-
nante para todas as economias. As taxas de
juro deverdo atingir os niveis mais baixos, a
economia america devera continuar a man-
ter o seu dinamismo, destacando-se entre as
economias desenvolvidas. A Europa devera
continuar a sua revitalizacao e a Inovagao,
em particular a 1A, serdo determinantes na
conquista do futuro.

ALEXANDRA ANDRADE
“COUNTRY MANAGER”
DA ADECCO GROUP

Para 2026, espero um crescimento estavel
da economia portuguesa, com oportunida-
des a surgir sobretudo na inovacdo e na
adaptacdo das empresas as mudancas do
mercado de trabalho. A Zona Euro devera
manter um ritmo contido, enquanto os EUA
se mantém resilientes. O foco continuara a
ser atrair e fidelizar talento num contexto
em constante evolucao.

,
NUNO SA CARVALHO
“MANAGING PARTNER” DA
CUATRECASAS EM PORTUGAL
Na Cuatrecasas, encaramos o proximo ano
com otimismo, mas conscientes de que ha
intimeros fatores que podem ter impacto no
desempenho do setor. Havera uma cada vez
maior especializagdo e uma procura acen-
tuada por servicos de alto valor acrescenta-
do, com uma maior integracao de tecnolo-
gias digitais, nomeadamente de ferramen-
tas de inteligéncia artificial e de “big data”.
0s desafios de atrair e manter talento vao
continuar a ser uma prioridade para as or-
ganizagbes em geral. A nivel internacional,
odesenrolar da guerra na Ucrania e do con-
flito no Médio Oriente, o escalar das tensdes
entre as grandes poténcias, e as novas for-

mas de guerra hibrida, que envolvem cibe- -

rataques, a entidades estatais e aempresas
privadas, e a desinformacao, vao continuar
ater o poder de gerar disrupgdes a nivel re-
gional e global. Assim, as organizagdes de-
vem estar preparadas para impactos impre-
vistos e para serem resilientes.

CARLOS FIOLHAIS
PROFESSOR CATEDRATICO
DE FISICA NA UNIVERSIDADE
DE COIMBRA

Em 2026 0 mundo continuara confrontado
com dois grandes desafios: as alteragdes cli-
maticas e a inteligéncia artificial. No primei-
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ro, continuando a ndo haver acordo politi-
co, atecnologia, aliada a economia, vai aju-
dar a atingir o pico de emissdes em breve
(ninguém sabe quando). No segundo, ha
muitos competidores a investir e ndo se
sabe quem serdo os ganhadores e 0s per-
dedores (talvez haja mesmo uma bolha, da-
dos os montantes investidos). No primeiro
desafio a China é lider e no segundo colider
com os EUA. Quanto a Portugal, ndo esta
mal no primeiro desafio e pode fazer bas-
tante mais no segundo.

JOAQUIM PEDRO
LAMPREIA |

FISCALISTA E SOCIO DA VDA

“O povo que ndo se governa, nem se deixa
governar”. Em 2026, o velho adégio do ge-
neral romano voltara a confirmar-se. Com
um médico de estabilidade politica e finan-
ceira, 0 Governo tentard mostrar veia refor-
mista, mas sera sempre driblado, agora com
oargumento inusitado que ndo sdo precisas

PEDRO MOREIRA
DA SILVA

CEO DA 1-CHARGING

0 cenario geopolitico vai continuar in-
certo devido sobretudo a guerra Rus-
sia/Ucrania e ao posicionamento da Ad-
ministragao dos Estados Unidos. Isso
pode condicionar a estratégia europeia,
canalizando para outros fins o foco que
deveria estar no aumento da competiti-
vidade face a outras regioes, na transi-
¢do energética e na menor dependéncia
tecnoldgica sobretudo na IA. Por isso an-
tecipo um ano de retoma do crescimen-
to do investimento nos setores onde
atuamos, mas com moderagao e algu-
ma prudéncia.

reformas quando as coisas estdo a correr
bem. A sensacdo de mais uma oportunida-
de perdida sera alimentada pela quebra no
turismo e pelo fim do PRR. Mas a desespe-
ranca quanto ao futuro serd ofuscada pela
espuma dos dias, que nos diz que poderia
ser pior.

E sim, podia ser pior. Salvo algum cisne ne-
gro, 2026 sera um bom ano para a econo-
miainternacional, que jaincorporou a guer-
ranaUcrania, as pirotecnias de Trump e até
a bolha da IA, que so devera estoirar mais
tarde. Os investimentos em A continuardo
aanimar os mercados, e estes animarao as
economias desenvolvidas. Quem quer saber
das nuvens no horizonte quando esta aapa-
nhar sol?

JORGE BATISTA

DA SILVA
BASTONARIO DA ORDEM
DOS NOTARIOS

0 setor da Justica continuara, em 2026, a

D.R.

ISABEL
GORGOSO

CEO DA MOEVE PORTUGAL

2026 devera ser um ano de maior
prudéncia para a economia global,
com projecées aapontarem-paraum
abrandamento do crescimento mun-
dial num contexto de perspetivas
frageis, marcado por novas barrei-
ras comerciais, tarifas mais eleva-
das e incerteza geopolitica. Em Por-
tugal, as estimativas sdo um pouco
mais positivas: a economia devera
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ser fortemente visado pela opinido publi-
ca, que se mostra insatisfeita com a mo-
rosidade dos processos judiciais e com a
incapacidade de resposta de varios servi-
¢os puiblicos, afetando, nomeadamente, o
registo comercial e predial.

A Ordem dos Notarios continuara a defen-
der, junto do Governo, politicas que melho-
remavida dos cidadaos, através do aprovei-
tamento das redes de servico ptiblico, como
as dos cartorios, capazes de prestar servi-
¢os céleres e de proximidade, designada-
mente a emissao de apostila, cuja regula-
mentagdo continua, inexplicavelmente, em
atraso.

0 pais precisa de uma Justica melhor,
que s6 se constroi Com menos processos
judiciais e com uma aposta clara na jus-
tica preventiva.

MIGUEL PINTO
“COUNTRY HEAD”
NA AUMOVIO E PRESIDENTE

g 7

acelerar em 2026, revelando re-
siliéncia, mas também exposicdo
ao ambiente econdmico externo.
Desejamos que 2026 traga esta-
bilidade, essencial para reduzir
a volatilidade dos precos da
energia e criar condigdes mais
previsiveis para o investimento
e a competitividade.
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DA MOBINOV

Em 2026, a economia portuguesa enfrenta-
ra um contexto internacional marcado por
incerteza geopolitica, ajustes nas cadeias
globais de valor e crescimento europeu mo-
derado. A intensidade exportadora, que caiu
de 49,5% do PIB em 2022 para cerca de 44%
até setembro de 2025, evidencia vulnerabi-
lidades estruturais, como forte concentra-
¢do na UE, dependéncia de poucas empre-
sas e baixo peso de bens de alta tecnologia.
Na induistria automovel, o cendrio de incer-
teza, a transicdo energética e a concorrén-
cia global, sobretudo chinesa, coexistem com
oportunidades de reindustrializacao euro-
peia, eletrificacao da mobilidade e “nearsho-
ring”. Para melhorar o desempenho em
2026, Portugal devera apostar em produtos
de maior valor acrescentado, inovagao, di-
versificagdo de mercados e aumento do nu-
mero de empresas exportadoras, benefician-
do dos incentivos a competitividade indus-
trial da UE.
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A instabilidade geopolitica é o maior
risco a escala mundial. Por ca,

o principal desafio para as empresas
sera a falta de mao de obra.
Reorganizar os procedimentos
e usar a inteligéncia artificial
serdao fundamentais para aumentar
a produtividade.
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